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Professora Giullia, Diante dos relatérios de acessos e postagens no AVAMEC Interativo, quais
tém sido os principais desafios (técnicos, de conectividade ou de literacia digital) enfrentados pelos
cursistas e formadores municipais para manter o cronograma de atividades em dia? De que forma
a equipe de monitoramento tem mapeado e atuado para mitigar o distanciamento digital ou as
dificuldades de navegacdo relatadas nos municipios participantes?

Desde oinicio daimplementacdo do programa, o uso do AVAMEC Interativo tem representado
um grande desafio, especialmente em relacdo ao acesso e ao uso das tecnologias digitais pelos
cursistas e Formadoras Municipais. Observamos diferentes realidades: ha participantes com acesso
limitado a internet, outros que possuem pouca familiaridade com dispositivos méveis e ferramentas
digitais, além de casos em que os cursistas ndo possuem e-mail ou encontram dificuldades para
realizar procedimentos basicos na plataforma.

A cada nova atividade percebemos que esse processo, embora desafiador, também tem
se constituido como um espago de aprendizagem e desenvolvimento da literacia digital. Nesse
contexto, o papel da Formadora Municipal é fundamental, pois é ela quem acompanha mais de
perto os cursistas e oferece o suporte inicial. No entanto, nem todas possuem o mesmo nivel de
dominio tecnoldgico, o que também demanda acompanhamento.

0 modelo formativo em cascata fortalece esse processo, uma vez que o Formador Regional
realiza a mediagdo junto aos municipios, auxiliando tanto as Formadoras Municipais quanto a
equipe técnica. O monitoramento é realizado continuamente por meio da identificagéo dos acessos,
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andlise das dificuldades relatadas e didlogo direto com os envolvidos, permitindo compreender os
motivos da baixa participagdo e definir estratégias de acompanhamento mais adequadas.

Professora, no que diz respeito aos encontros formativos presenciais, quais sao as maiores
barreiras logisticas, geograficas ou de infraestrutura local apontadas pelos formadores regionais ao
acompanhar as redes municipais? Como essas dificuldades territoriais tém impactado a qualidade
do suporte que eles oferecem aos formadores municipais?

A organizagdo dos encontros presenciais ¢ um dos grandes desafios do programa,
principalmente em razdo das especificidades de cada municipio. Em muitos casos, as agendas
das redes municipais permitem a realizagdo da formagdo em apenas um turno, o que exige o
desdobramento do ciclo formativo em diferentes dias.

Também enfrentamos dificuldades relacionadas a disponibilidade de espagos adequados
para a formagdo e a conectividade, fatores que, em algumas situag¢des, demandam a mediagdo
direta do Formador Regional junto as Secretarias Municipais de Educagdo.

Por outro lado, também identificamos experiéncias muito positivas. Alguns municipios
oferecem excelente estrutura, disponibilizando espagos apropriados, alimentacdo e, em
determinados casos, até transporte para os cursistas. Essas diferencas evidenciam a diversidade dos
contextos municipais e reforcam a importancia da atua¢do do Formador Regional, que acompanha
de perto cada realidade e contribui para a supera¢do dos desafios locais.

Professora, o ProLEEl pressupde um fluxo formativo em cascata (UFMA) Formador
Regional Formador Municipal e Cursista). Com base no seu acompanhamento didrio, quais sdo os
principais ruidos ou lacunas de comunicagao identificados nessa engrenagem e como as duvidas
ou dificuldades pedagdgicas dos cursistas nos municipios chegam (ou deixam de chegar) até a
coordenagdo na UFMA?

O modelo de formagdo em cascata tem se mostrado uma estratégia fundamental para
garantir o acompanhamento dos municipios, considerando a dimensao territorial do Maranhdo e
0 nlimero expressivo de participantes. Seria invidvel que a Equipe Técnica de Referéncia da UFMA
acompanhasse diretamente todas as demandas dos cursistas.

Por isso, foi estruturado um fluxo de comunicag¢do entre UFMA, Formadores Regionais e
Formadoras Municipais, que, de modo geral, tem funcionado de forma satisfatéria. Embora ainda
existam alguns contatos diretos de cursistas com a equipe técnica, esses casos sao pontuais diante
do universo atendido.

As principais duividas concentram-se em questdes relacionadas ao uso da plataforma,
dificuldades de acesso, conectividade e dominio das ferramentas digitais. Em alguns municipios,
as proprias Formadoras Municipais também apresentam limitagdes no uso das tecnologias, o que
pode dificultar o atendimento imediato as demandas dos cursistas. Ainda assim, percebemos
avangos significativos quando comparamos o cendrio atual ao inicio da formagdo, resultado do
acompanhamento continuo e da experiéncia adquirida ao longo do processo.

Considerando as heterogeneidades dos municipios maranhenses vinculados a UFMA, quais
sdo as dificuldades mais recorrentes especificas dos cursistas (ex: acimulo de carga horaria, falta
de tempo para estudo, auséncia de apoio ou liberagdo das Secretarias Municipais de Educag¢do) que
colocam em risco a permanéncia deles no programa? Que agdes preventivas de monitoramento
estdo sendo desenhadas para evitar a evasdo?

As situagBes que mais comprometem a permanéncia dos cursistas no ProLEEl estdo
relacionadas as mudancas nas condi¢des de trabalho dentro dos préprios municipios. Entre elas
destacam-se alteragGes de vinculo contratual, mudancas de fungdo ou de segmento de atuagdo e
desligamentos da rede de ensino, fatores que acabam inviabilizando a continuidade na formagao.

A equipe de monitoramento acompanha continuamente esses casos por meio do
levantamento dos dados, da comunicacdo com os Formadores Regionais e Municipais e do registro
das situagdes de evasdo. Sempre que possivel, buscamos realizar intervengbes preventivas para
apoiar a permanéncia dos cursistas. Entretanto, nos casos decorrentes de questdes administrativas
ou contratuais dos municipios, as possibilidades de atuagdo do programa tornam-se mais limitadas.
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Como a equipe de monitoramento tem conseguido cruzar os dados qualitativos dos
relatdrios presenciais com as métricas quantitativas extraidas do AVAMEC Interativo para identificar
municipios em situacgdo critica ou de baixa participacdo? A partir desse diagndstico, quais estratégias
de “busca ativa” ou suporte direcionado tém sido oferecidas aos formadores municipais que
demonstram maior fragilidade na condugdo de suas turmas?

Aequipe de monitoramento realiza um trabalho permanente de cruzamento entre diferentes
fontes de informagdo, reunindo os dados dos questionarios respondidos pelos cursistas, os registros
das formagdes presenciais e as métricas extraidas do AVAMEC Interativo. Trata-se de um processo
bastante complexo, considerando que o Maranhdo conta atualmente com aproximadamente 9 mil
cursistas distribuidos em cerca de 340 turmas.

Com base nesses dados, realizamos o acompanhamento dos acessos a plataforma,
identificamos situagGes de baixa participacdo e dialogamos inicialmente com os Formadores
Regionais, que conhecem de perto a realidade dos municipios. Nos casos que demandam
maior atengdo, também prestamos atendimento direto as Formadoras Municipais, buscando
compreender as dificuldades e definir estratégias de acompanhamento.

O AVAMEC Interativo desempenha um papel fundamental nesse processo, pois permite
identificar padrdes de participagdo e subsidiar atomada de decisdes. Um exemplo foi o levantamento
dos cursistas que nao acessavam a plataforma, que revelou que boa parte dos casos correspondia a
desisténcias ja ocorridas. Esse trabalho de busca ativa e validagdo das informagdes é essencial para
garantir a confiabilidade dos dados do programa, contribuindo ndo apenas para o monitoramento
no Maranhdo, mas também para a consolidacdo das informagdes em ambito nacional.

Professora Giullia, muito obrigado pela sua disponibilidade em nos conceder essa entrevista!

Recebido em 20 maio 2026
Aceito em 10 julho 2026
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