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Resumo: Este artigo descreve e interpreta a implementagdo do LEEI Aprofundamento 2024, proposta piloto de formagéo continuada
desenvolvida no dmbito do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (ProLEEI), em um polo universitdrio do interior paulista. Com base
em dados produzidos pela assessoria de monitoramento e avaliagdo, analisa registros de adesdo, caracterizagdo das participantes e respostas
a questiondrios inicial e final. Os resultados evidenciam elevada adeséo ao percurso formativo, fortalecimento da atuagdo das participantes na
condugdo de estudos e debates nas redes de ensino e a relevdncia da articulagéo em rede entre universidade, formadoras e municipios para
a implementagdo do programa. Também apontam desafios relacionados ao tempo disponivel e as condigbes institucionais de participagéo.
Conclui-se que a sustentagdo interinstitucional constitui elemento central para a continuidade das agbes formativas.

Palavras-chave: Formagdo continuada de professores. Educagdo Infantil. ProLEEI. Implementagéo de programas. Monitoramento e avaliagéo.

Abstract: This article describes and examines the implementation of LEEI Aprofundamento 2024, a pilot professional development initiative
developed under Brazil’s Early Childhood Reading and Writing Program (ProLEEI), at a university hub in the state of Sdo Paulo, Brazil. Drawing
on data produced by the program’s monitoring and evaluation team, the study analyzes enrollment records, participant profiles, and responses
to pre- and post-program questionnaires. The findings indicate strong engagement with the professional development initiative, enhanced
capacity among participants to lead study groups and facilitate discussions within their municipal school systems, and the importance of
networked collaboration among universities, teacher educators, and municipalities for implementing the program. Challenges related to time
constraints and institutional conditions for participation are also identified. The study concludes that sustained interinstitutional collaboration
is essential to ensuring the continuity of professional development initiatives.

Keywords: Professional development. Early childhood education. ProLEEI. Program implementation. Program evaluation.
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Ainsercdo da linguagem oral e escrita no cotidiano da Educacdo Infantil (El) tem sido objeto
de debate na pesquisa educacional brasileira, sobretudo quando entram em tensdo diferentes
concepgdes de infancia, aprendizagem e finalidade pedagdgica dessa etapa da educacdo basica
(Rocha, 2001; Nunes; Corsino, 2019; Baptista, 2022). Parte expressiva da producdo do campo tem
problematizado abordagens antecipatdrias da alfabetizacdo e defendido que o contato das criangas
com as culturas do escrito deve ser compreendido como direito de participagdo em praticas sociais
de linguagem, mediadas por interagGes, experiéncias culturais e relagdes significativas (Corsino et
al., 2016; Baptista; Correia; Melo, 2023; Baptista; Silva; Neves, 2023). Nessa perspectiva, desloca-se
o foco dos exercicios formais para experiéncias situadas de leitura e escrita.

E nesse contexto que se inscreve o Projeto Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI),
concebido como proposta de desenvolvimento profissional de professores da Educagdo Infantil que
articula fundamentacdo tedrica, mediacdo pedagdgica e analise das praticas. A proposta parte do
reconhecimento da linguagem como fendmeno social e interativo e busca compreender os usos
que as criancas fazem da oralidade e da escrita em seus diferentes contextos, incorporando essas
experiéncias ao planejamento pedagdgico (Brasil, 2016). Desse modo, a formacdo continuada
é concebida como espaco de reflexdo sobre o trabalho docente e de reconstrugdo das praticas
educativas.

Nos ultimos anos, o LEEI foi incorporado a arranjos mais amplos de politica publica,
culminando na instituicdo do Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEI) (Brasil,
2025). Essa mudanca ampliou sua escala, sua abrangéncia territorial e a complexidade de sua
implementacdo, envolvendo diferentes instituices publicas de ensino superior e redes de ensino.
Ao mesmo tempo, reforcou a necessidade de estudos que analisem como essas a¢oes formativas
sdo organizadas, acompanhadas e desenvolvidas em contextos concretos.

Compartilhamos do entendimento de que percursos formativos se fortalecem quando se
afastam de modelos prescritivos e se ancoram na reflexdo sobre a pratica, na colaboracdo entre
pares e na investigacdo do cotidiano escolar (Névoa, 2009; Imberndn, 2024). Nessa perspectiva,
a atuacdo de coordenadoras pedagdgicas e professoras formadoras assume papel central na
sustentacdo desses processos, embora frequentemente tensionada pela multiplicidade de
atribuicdes que atravessam essas fungoes (Placco; Souza; Almeida, 2012; Prado et al., 2018; Prado;
Proenca, 2018).

Nesse cenario, insere-se o LEEl Aprofundamento, concebido como uma frente formativa
voltada a profissionais que concluiram etapas anteriores do programa e passam a atuar como
formadoras e parceiras de estudo em seus municipios. Em 2025, sua implementacdo, na regido
Sudeste, assumiu carater piloto e envolveu uma rede de instituicdes publicas de ensino superior
responsaveis pela oferta dos polos formativos regionais. Entre esses polos, destaca-se o da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), cuja experiéncia constitui o foco deste artigo.

A analise de experiéncias formativas dessa natureza demanda produzir conhecimento sobre
seus processos de implementacdo, especialmente quando se trata de iniciativas em fase piloto.
No campo do monitoramento e da avaliacdo de politicas publicas, Jannuzzi (2014, 2023) destaca
a importancia de considerar o contexto, o desenho, as condi¢des de execu¢do e os resultados
mais imediatos das a¢Ges. Em perspectiva convergente, Mendes e Sordi (2013) argumentam que
desconsiderar os mecanismos constitutivos da implementacdo favorece interpretacGes centradas
exclusivamente nos resultados, obscurecendo o papel dos arranjos institucionais, das condi¢Ges
de trabalho, dos tempos coletivos e das media¢Ges construidas. Esse enfoque orienta a andlise
desenvolvida neste artigo, baseada em dados produzidos durante o acompanhamento do percurso
e voltada a compreensdo das escolhas organizacionais, das condi¢des de participagdo e das
percepgoes construidas ao longo da experiéncia.

No campo da formagdo continuada, ainda sdo pouco frequentes estudos que descrevam,
com transparéncia metodoldgica, os instrumentos, os procedimentos de acompanhamento e os

1 Para uma apresentacdo histérica detalhada do LEEl, incluindo sua origem, instituicdes envolvidas e
desdobramentos formativos, ver: https://lepi.fae.ufmg.br/quem-somos/historico/. Acesso em: 27 jan. 2026.
Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.05 - 2026



200

Humanidades

Inovacao

dados produzidos em experiéncias desenvolvidas em articulagdo com redes publicas (Moriconi et al.,
2017). Buscando contribuir para esse debate, este artigo tem como objetivo descrever e interpretar
o desenho local, as condi¢des de implementagdo e os dados produzidos no ambito da assessoria
de monitoramento e avaliagao do LEEI Aprofundamento no polo da Unicamp. Para isso, analisam-
se informagOes referentes a abrangéncia territorial, ao perfil das participantes e as avaliagdes
registradas em instrumentos padronizados, compreendidas como indicadores de processo e de
percepcdo, e ndo como medidas de impacto. Espera-se, assim, contribuir para o debate sobre
formagdo continuada na Educacdo Infantil, mediagdo formativa e modos de acompanhamento
avaliativo de iniciativas dessa natureza.

O LEEI Aprofundamento 2024: concepg¢ao, principios e desenho
formativo

O LEEI Aprofundamento foi concebido como continuidade do percurso formativo iniciado
na edigdo de 2024 do LEEI. Sua oferta piloto na regido Sudeste ocorreu no segundo semestre de
2025, mas manteve-se a denominacgdo LEEI Aprofundamento 2024 por se dirigir as participantes
do ciclo anterior. A proposta parte do entendimento de que processos anuais de formagdo, ainda
que importantes, tendem a ser insuficientes para sustentar mudangas mais consistentes nas
praticas pedagdgicas e no trabalho coletivo desenvolvido nas instituicdes de Educagdo Infantil.
Como explicita o documento orientador, o Aprofundamento nasce da “certeza de que o periodo de
um ano de estudos e debates seria insuficiente para que as reflexdes pudessem, efetivamente, se
concretizar em mudangas nas praticas realizadas junto as criangas” (Brasil, 2024, p. 6).

A proposta recoloca no centro da formagdo o papel das coordenadoras pedagdgicas e das
profissionais responsdveis pela media¢do dos processos formativos nas instituigdes. Entre seus
principios destacam-se o fortalecimento da coordenacdo pedagdgica, o didlogo entre pares, a
reflexdo sobre as praticas, a articulagdo entre encontros presenciais e estudos desenvolvidos nas
instituicdes e a adogao de uma metodologia flexivel. Embora o documento orientador empregue
a noc¢do de “mentoria”, neste artigo compreendemos a atuagao das professoras formadoras como
um processo de mediagdo formativa, construido na interlocu¢do com as participantes e com
seus contextos institucionais. Nessa perspectiva, o Aprofundamento desloca o foco da formagdo
individual para a constituicdo de profissionais capazes de promover processos formativos em suas
préprias redes e escolas.

No plano metodolégico, a experiéncia piloto desenvolvida entre agosto e dezembro de 2025
articulou encontros presenciais, atividades remotas, estudos orientados nas instituigdes de origem
e um semindrio final de socializa¢do, totalizando 44 horas de formagdo. Esse desenho procurou
sustentar uma dinamica de alternancia entre estudo, experimentagdo e reflexao sobre as praticas
desenvolvidas nos contextos de atuagdo das participantes, tendo como suporte o Ambiente Virtual
de Aprendizagem do Ministério da Educag¢ao (Avamec), utilizado para sistematizacdo de materiais,
atividades e registros do percurso.

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo da carga prevista para o percurso formativo.

Tabela 1. Distribuigdo da carga horaria prevista no LEEI Aprofundamento 2024.

Estudos autdonomos e

Meses Horas presenciais | Horas remotas debates nas escolas
Agosto 4h 2h 4h
Setembro 4h 2h 4h
Outubro 4h 2h 4h
Novembro 4h 2h 4h

Dezembro (Seminario final) | 4h - -
Total por modalidade 20h 8h 16h
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Carga hordria total do 44h
percurso formativo

Fonte: elaboracdo proépria, com base no documento orientador da Coordenagdo do
Aprofundamento LEEI - Sudeste (2025).

A tematica central do Aprofundamento, A linguagem escrita como prdtica social, organiza-
se em torno de quatro chaves de leitura da realidade - O cotidiano como curriculo; Protagonismo
compartilhado: a participag@o das criangas e a mediagdo das professoras; Ludicidade e brincadeira;
e A comunidade dentro e fora da escola -, compreendidas como eixos interpretativos para a analise
das préticas pedagdgicas. De forma transversal, o percurso enfatiza a organizagdo dos ambientes
educativos como dimens3o constitutiva das experiéncias das criangas, estimulando a producao de
registros imagéticos como estratégia de reflexdo sobre os contextos educativos.

A implementagdo do Aprofundamento na regido Sudeste foi organizada em rede,
envolvendo a UFES, a UFRJ, a UNIRIO, a UFMG, a UFOP, a UFVIM, a UFU, a Unicamp, a UFSCar, a
Unesp (campi de Bauru, Rio Claro e Presidente Prudente) e a Unifesp, em articulagdo com redes
municipais e estaduais de ensino. Coordenados por referenciais metodolégicos comuns, esses
polos organizaram suas equipes e desenvolveram a proposta considerando as especificidades de
seus contextos institucionais. E nesse arranjo que se insere a experiéncia do polo da Unicamp,
analisada na segdo seguinte.

A implementacao e o desenho local do LEEI Aprofundamento no polo
Unicamp

Aimplementacdo do LEEI Aprofundamento 2024 no polo Unicamp foi organizada a partir de
convite e adesdo institucional realizados em junho de 2025. Na Faculdade de Educagdo da Unicamp,
a conducdo do programa foi assumida pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Continuada
(GEPEC), cuja atuacdo em pesquisas e a¢des de formagdo inicial e continuada de professoras e
professores, centradas na reflexdo coletiva, na producdo de narrativas sobre o cotidiano escolar e
na mediagdo pedagdgica, constituiu a principal referéncia para a organizagao dos encontros e para
o desenho do acompanhamento pedagdgico e avaliativo desenvolvido no polo.

O convite foi encaminhado aos 77 municipios vinculados ao polo Unicamp na edi¢do anterior?
do LEEI, com previsdo inicial de até 240 vagas. Ao final do processo de adesdo, participaram 45
municipios, totalizando 172 cursistas, distribuidas em seis turmas. Apesar de a proposta priorizar
coordenadoras pedagdgicas, a composicdo dos grupos também incluiu professoras, diretoras
e técnicas das secretarias municipais que haviam concluido o LEEI em 2024, reconhecendo a
diversidade das formas de organizacdo das redes de ensino. Procurou-se manter profissionais de
um mesmo municipio na mesma turma, favorecendo a continuidade das a¢0es formativas apds os
encontros presenciais. Cada grupo reuniu entre 28 e 31 participantes, provenientes de seis a nove
municipios, sob a responsabilidade de uma professora formadora, selecionada entre as formadoras
estaduais® que atuaram no LEEI 2024, assegurando continuidade conceitual, metodoldgica e
formativa.

Acompanhando o desenho geral do Aprofundamento, as atividades foram realizadas entre
agosto e dezembro de 2025. No polo Unicamp, as 20 horas previstas para os encontros presenciais
e as 8 horas destinadas as atividades remotas foram reorganizadas em encontros presenciais
mensais ampliados, realizados na Faculdade de Educag¢do. Permaneceram inalteradas as 16 horas
destinadas aos estudos autbnomos e aos debates nas escolas e redes de ensino, desenvolvidos
pelas participantes em seus territdrios de atuacdo. O Quadro 1 apresenta uma sintese das principais
caracteristicas da organizagdo do percurso formativo no polo Unicamp.

2 No LEEI 2024, o polo Unicamp mobilizou 6.405 cursistas, das quais 3.950 foram certificadas (61,7%).
3 A metodologia do LEEI sustenta-se na atuag¢do articulada de formadoras estaduais e municipais. Na edigdo
de 2024, no ambito da Unicamp, essa organiza¢do estruturou-se em oito polos regionais, cada qual sob a
responsabilidade de uma formadora estadual.
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Quadro 1. Sintese da implementagao do LEEI Aprofundamento no polo Unicamp

Dimensdo da implementacdo Organizacdo no polo Unicamp

Organizagdo das turmas Seis turmas, cada uma acompanhada por uma
professora formadora, reunindo participantes de
diferentes municipios.

Encontros presenciais Cinco encontros mensais ampliados, realizados na
Faculdade de Educacgdo (FE) da Unicamp, em Campinas
(SP).

Carga hordria sincrona As atividades sincronas (28h) foram concentradas em
encontros presenciais ampliados realizados na FE/
Unicamp.

Estudos nos territérios Manutencdo das 16 horas de estudos auténomos e
debates desenvolvidos nas escolas e redes de ensino
das participantes.

Acompanhamento entre encontros Plataforma AVAMEC, canais de comunicacdo
instantanea e mediacdo das professoras formadoras
entre 0s encontros presenciais.

Dinamica formativa Alternancia entre encontros presenciais, estudos
desenvolvidos nos territérios e retomada das
experiéncias nos encontros subsequentes.

Fonte: elaboragdo prépria.(2026)

A concentragdo da carga hordria sincrona em encontros presenciais constituiu uma escolha
pedagdgica do polo. Em vez de distribuir as atividades entre momentos presenciais e remotos ao
longo do més, optou-se por ampliar o tempo compartilhado na universidade, compreendendo
que a experiéncia de formagdo também se constitui pela permanéncia em um espago institucional
dedicado ao estudo, a reflexao coletiva e a interlocugdo entre profissionais de diferentes redes
de ensino, favorecendo a construgdo de vinculos e o aprofundamento das discussdes. Entre um
encontro e outro, 0 acompanhamento das participantes foi mantido por meio da plataforma
Avamec e de canais de comunicagdo instantanea, preservando a continuidade do didlogo e o
acompanhamento das atividades desenvolvidas nos territérios ao longo de todo o percurso.

A implementagdo da proposta também dependeu de condigbes organizacionais construidas
em colaboragdo com as redes municipais. Sem financiamento centralizado para custeio dos
deslocamentos, coube as secretarias municipais organizar o transporte das participantes,
evidenciando que a sustentagdo do percurso formativo extrapolou seu desenho pedagégico e
envolveu a criagdo de condi¢des materiais para a participagdo. Ao mesmo tempo, a concentragdo
dos encontros na universidade preservou o principio de alternancia previsto no Aprofundamento,
articulando os momentos presenciais aos estudos, as experimentagdes e aos registros produzidos
nas instituicdes de origem, posteriormente retomados pelas professoras formadoras em um
movimento continuo de mediagdo e devolutiva.

As proprias caracteristicas das redes participantes impuseram desafios a implementagdo.
A heterogeneidade do publico - composto por profissionais vinculadas tanto as escolas quanto as
equipes técnicas das secretarias - demandou considerar diferentes posi¢des de atuagdo, vinculos
institucionais e possibilidades de mobilizagdo de coletivos locais. Em muitas redes, a formagdo teve
inicio quando os projetos anuais ja estavam em andamento e os tempos coletivos previamente
organizados, restringindo a reorganizagdo das rotinas institucionais. Soma-se a isso o fato de que a
atuagdo das coordenadoras pedagdgicas permanece frequentemente atravessada por demandas
administrativas, reduzindo os espacos destinados a formagdo. Nesse cendrio, a proposta de
estudos mensais com profissionais que haviam participado da edicdo anterior do LEEI constituiu,
simultaneamente, uma estratégia de fortalecimento das redes locais e um desafio concreto de
implementacao.

O trabalho das professoras formadoras foi sustentado por encontros mensais de
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planejamento, realizados remotamente e mediados pela coordenagdo e pela assessoria pedagdgica
do polo. Esses momentos envolveram o estudo dos roteiros elaborados pela coordenagdo geral, a
construgdo colaborativa dos planos de trabalho e sua adequagdo as especificidades de cada turma.
Mais do que uma atividade preparatdria, o planejamento integrou o préprio processo formativo,
na medida em que as formadoras também compartilhavam analises, reconstruiam suas mediagoes
e produziam coletivamente novos encaminhamentos para o percurso (Frauendorf; Prado, 2017;
Frauendorf; Proenga; Prado, 2025). Entre agosto e dezembro de 2025, os encontros acompanharam
a sequéncia de chaves de leitura da realidade prevista no desenho geral do Aprofundamento,
culminando no seminario final de socializagdo das praticas.

A assessoria de monitoramento e avaliagao: instrumentos e recorte
analitico

A assessoria de monitoramento e avaliagdo integrou o préprio desenho formativo do LEEI
Aprofundamento, acompanhando as condiges de implementagdo e sistematizando percepg¢des
das participantes em articulagdo com as coordenagdes do programa e os polos universitarios. Essa
perspectiva compreende a avaliagdo como parte do processo formativo, orientada a produgdo de
devolutivas e ao acompanhamento continuo das a¢Ges desenvolvidas (Bauer; Fernandes, 2022).

Ao longo do percurso, foram mobilizados diferentes instrumentos de monitoramento. Para
este artigo, utilizam-se trés conjuntos de dados: (i) registros produzidos pela coordenagdo e pela
assessoria do polo Unicamp sobre a implementacdo da proposta (municipios participantes, adesao,
evasdo e escolas envolvidas); (ii) questionario inicial, voltado a caracteriza¢do das participantes e
dos contextos institucionais; e (iii) questionario final das participantes, composto por afirmagdes
em escala Likert e questdes abertas sobre o desenho formativo e as condi¢des de implementagao.
Outros instrumentos, como formuldrios dos encontros presenciais, registros das reunies
de planejamento, portfélio de imagens e questiondrio destinado as professoras formadoras,
subsidiaram o acompanhamento processual do percurso, mas ndo compdem o corpus analitico
deste estudo.

O questiondrio final constitui um levantamento descritivo voltado a sistematizagdo de
indicadores de percepcdo e de processo, abordagem adequada quando se busca compreender
avaliagGes e posicionamentos de grupos especificos (May, 2004). Elaborado coletivamente para os
treze polos universitdrios participantes, o instrumento reuniu afirmag6es em escala Likert e questdes
abertas referentes a compreensdo da proposta formativa, ao desenho do Aprofundamento,
as condi¢Bes de participagdo e a atuagdo das participantes como mediadoras de processos
formativos. Neste artigo, analisa-se o recorte correspondente ao polo Unicamp, composto por 123
respondentes entre as 160 participantes ativas no momento da aplicagdo do instrumento (76,9%).

Os dados sdo tratados como indicadores de percepgao e de processo, permitindo analisar
aspectos do desenho formativo e das condigGes de implementagdo do LEEI Aprofundamento no
polo Unicamp, sem pretensdao de mensurar impactos ou generalizar os resultados para outros
contextos.

Alcance territorial e perfil das participantes do Polo Unicamp

Nesta se¢do, analisamos os dados do questionario inicial aplicado as participantes do LEEI
Aprofundamento no polo Unicamp, em didlogo com registros produzidos pela coordenagdo e pela
assessoria de monitoramento e avaliagdo relativos a adesdo, permanéncia e alcance institucional do
programa. Dos 45 municipios que aderiram inicialmente, trés interromperam a participa¢do ainda
no primeiro més por dificuldades logisticas, resultando em participacdo efetiva de 42 municipios,
cuja distribuicdo territorial é apresentada na Figura 1.

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.05 - 2026



204

Humanidades

Inovacao

Figura 1. Mapa politico do estado de Sdo Paulo com identificagdo dos municipios
participantes do LEEI Aprofundamento 2024 no polo Unicamp.

. Municipio polo (Campinas)
- Municipios participantes

Fonte: elaboragdo prdpria, a partir de dados da coordenagao do polo Unicamp.(2026)

O polo iniciou suas atividades com 172 participantes e encerrou o percurso com 160,
correspondendo a uma reducdo de 7,0%, percentual inferior ao indice agregado de evasdo
observado no conjunto dos polos da regido Sudeste (10,5%) e também abaixo da expectativa inicial
da coordenagdo, estimada em torno de 20% com base na experiéncia da edi¢do anterior do LEEI.
Ao final do percurso, foram certificadas 147 participantes, equivalentes a 91,9% das participantes
ativas e a 85,5% do total inicialmente inscrito. No caso da Unicamp, parte expressiva das
desisténcias concentrou-se justamente nos trés municipios que interromperam precocemente sua
participacdo, além de situagdes pontuais, como afastamentos por motivos de sadde. Considerando
gue os encontros ocorreram presencialmente, aos sabados, sem previsao de bolsas ou auxilio
financeiro as cursistas - diferentemente da edi¢do de 2024 do LEEI -, a permanéncia observada
sugere uma adesdo consistente das participantes e das redes municipais a proposta formativa,
ainda que esse resultado também deva ser compreendido a luz das especificidades do contexto
investigado. Segundo levantamento da assessoria de monitoramento e avaliacdo, estima-se, ainda,
que o Aprofundamento tenha alcangado 286 escolas, considerando as unidades em que ao menos
uma profissional promoveu estudos e debates decorrentes do percurso formativo. Embora esse
dado ndo permita mensurar a intensidade ou os efeitos desses desdobramentos, ele indica que a
proposta alcangou um conjunto expressivo de instituicGes das redes municipais.

As 141 respondentes do questiondrio inicial representam 43 municipios e ocupam
predominantemente fun¢des de coordenagdo pedagogica, supervisdo, orientagdo ou assessoria
pedagdgica (49,6%), seguidas por professoras da Educagdo Infantil (29,8%), profissionais
vinculadas as secretarias municipais de educag¢do (14,2%) e integrantes da gestdo escolar (6,4%).
Essa composicdo é coerente com o desenho do Aprofundamento, voltado prioritariamente
as profissionais responsaveis pela mediacdo de processos formativos, embora revele também
participagdo expressiva de docentes que atuam diretamente com as criangas. O grupo caracteriza-
se por elevada estabilidade profissional e experiéncia acumulada. A maior parte das participantes
possui mais de 36 anos (90,1%), vinculo efetivo com a rede publica municipal (98,6%) e mais
de dez anos de atuagdo na Educagdo Infantil (72,3%). Predominam mulheres (97,2%) e pessoas
autodeclaradas brancas (68,8%), seguidas por pardas (23,4%) e pretas (5,7%). Esse perfil sugere
condigBes potencialmente favordveis a continuidade das a¢des formativas nas redes, ao mesmo
tempo em que evidencia a baixa representatividade de profissionais negras e indigenas entre as
participantes, aspecto que merece atengdo em iniciativas dessa natureza.

A luz de Huberman (2000), trata-se de um grupo situado majoritariamente em fases mais
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avangadas da carreira, caracterizadas por maior repertdrio profissional, autonomia e potencial para
assumir fungdes de mediagao formativa. Essa caracteristica também contribui para contextualizar
as andlises apresentadas nas se¢des seguintes, uma vez que as percepgoes registradas decorrem de
profissionais com trajetdria consolidada nas redes publicas de ensino e experiéncia acumulada em
diferentes contextos de formagdo continuada.

As respostas do questionario inicial também permitem compreender as condigles
institucionais paraodesenvolvimentodo Aprofundamento. Aproximadamente 93%das participantes
informaram dispor de tempos institucionalizados para estudos e planejamento coletivo, condigao
que tende a favorecer a circulagdo das discussGes desencadeadas pelo programa. Além disso,
cerca de 61% relataram que a maioria ou a totalidade das professoras da Educagdo Infantil de
suas escolas ou redes havia participado do LEEI 2024, o que pode ter ampliado as possibilidades
de continuidade das discussdes iniciadas na edi¢do anterior. A socializagdo dos estudos ocorreu
predominantemente nos horarios coletivos de planejamento; em outros casos, foi organizada pelas
secretarias municipais de educagdo ou realizada de forma mais pontual, especialmente em escolas
nas quais apenas uma profissional participou do programa.

A andlise desta se¢do apoia-se no questiondrio final aplicado as participantes, com foco
nas respostas do polo Unicamp as 13 afirmagdes em escala Likert (1 = discordo totalmente; 2 =
discordo parcialmente; 3 = nem concordo nem discordo; 4 = concordo parcialmente; 5 = concordo
totalmente)?, respondido por 123 participantes, correspondendo a 76,9% das profissionais
ativas no momento da aplicagdo. As afirmagdes foram organizadas em torno de dimensdes
relativas a compreensdo da proposta formativa, aos dispositivos do percurso, as media¢des, aos
desdobramentos nas escolas e as condigbes de implementagdo do Aprofundamento.

As questBes abertas foram analisadas por meio de leitura exploratdria e tematica das
respostas, buscando identificar sentidos recorrentes que dialogassem com os resultados
quantitativos e contribuissem para sua interpretagao.

No conjunto, as respostas revelam elevado grau de concordancia com a proposta do
Aprofundamento. As afirmagles relacionadas a compreensdo dos objetivos, a contribuicdo
dos encontros para a atuagdo profissional, ao trabalho com as chaves de leitura e a ampliagdo
dos repertdrios de leitura e escrita concentraram os maiores percentuais de concordancia total.
A compreensdo da proposta formativa alcangou 89,4% no nivel 5, enquanto a contribuigdo dos
encontros para a atuagdo junto as escolas e redes reuniu 88,6% nesse mesmo nivel. A importancia
do trabalho com as chaves de leitura para a revisdo das praticas foi avaliada com concordancia
total por 87,8% das respondentes, e a ampliagdo dos repertdrios de leitura e escrita atingiu 91,1%.
A baixa incidéncia de respostas de discordancia refor¢a que esses aspectos foram amplamente
reconhecidos como componentes centrais da experiéncia formativa vivenciada no polo.

As respostas abertas ajudam a contextualizar esses resultados. Entre os fatores facilitadores,
destacam-se a qualidade das mediagOes, a clareza do percurso e a articulagdo entre estudo e
pratica. Uma cursista sintetiza esse movimento ao afirmar que “as chaves de leitura, as formagoes
na Unicamp, os estudos propostos, tudo favorece” (Facilitadores, Resposta 915) °. Outra enfatiza o
carater coletivo do trabalho e a atuagdo da professora formadora: “o fator facilitador tem sido as
trocas de vivéncias oportunizadas no encontro entre as professoras e a mediagéo da formadora
que tem sido de forma exemplar” (Facilitadores, Resposta 908). Também aparecem referéncias ao
apoio institucional das redes, como no relato de uma participante que destaca que “a Secretdria
de Educagdo garantiu dispensa por 4 horas mensais para o professor participar da formagdo,
disponibilizou local e ofereceu material” (Facilitadores, Resposta 901). Em conjunto, esses registros

4 0O instrumento completo, contendo as 13 afirmagdes e as questdes abertas, encontra-se arquivado junto a
coordenacdo do LEEI Aprofundamento e pode ser disponibilizado mediante solicitagdo aos autores.
5 A numeragdo corresponde ao identificador original das respostas na base regional do questionario final, comum
aos polos da regido Sudeste. Para preservar o anonimato das participantes, optou-se por manter esse identificador
ao citar os excertos.
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sugerem que a percep¢do positiva do percurso esteve associada ndo apenas aos contetdos
abordados, mas também as mediagdes formativas e as condi¢des institucionais que possibilitaram
sua realizagdo.

Um dos resultados mais relevantes para os objetivos do Aprofundamento refere-se a
percepcdo das participantes sobre sua atuagdo como mediadoras de processos formativos. Na
afirmacdo “A partir das discussGes e vivéncias do LEEI Aprofundamento, sinto-me mais preparada(o)
para mediar processos formativos com outras professoras”, 73,2% assinalaram concordancia total
e 22,8%, concordancia parcial. Apenas 2,4% permaneceram na posi¢ao neutra e 1,6% discordaram
totalmente. Embora esses dados expressem percepgdes das participantes - e nao evidéncias sobre
mudancas efetivamente produzidas nas redes -, eles indicam que o desenho do Aprofundamento
foi reconhecido como potencialmente capaz de fortalecer o papel dessas profissionais na condugdo
de processos formativos em seus contextos. Trata-se de um resultado relevante, considerando que
esse constitui um dos eixos estruturantes da proposta.

Quando o foco recai sobre dispositivos especificos do percurso, especialmente o uso da
plataforma Avamec Interativo, as avaliagbes permanecem predominantemente positivas, mas
apresentam maior dispersdo. A afirmacdo de que a plataforma atendeu a proposta da jornada
formativa concentrou 56,9% das respostas no nivel 5 e 28,5% no nivel 4. J4 a facilidade de uso reuniu
40,7% no nivel maximo e 35,0% no nivel 4. Nessas duas afirmagdes observa-se maior concentragao
de respostas na posicdo neutra (entre 11,4% e 14,6%), além de percentuais discretos de discordancia.
Ainda que minoritdrias, essas respostas contrastam com o padrdo observado nos demais itens da
escala e sugerem que os aspectos tecnoldgicos constituiram um dos principais pontos de aten¢do
na implementagao do Aprofundamento, mais relacionados ao suporte operacional da formagdo do
gue a sua concepgdo pedagdgica.

A aproximagdo com as respostas abertas ajuda a compreender essa maior dispersdo. Em
alguns registros, o Avamec aparece como fator dificultador ao lado do tempo disponivel para os
estudos: “Hordrio para os estudos na unidade escolar, tempo da minha colega para estudar e o
uso da plataforma Avamec” (Dificultadores, Resposta 855). Em outros, a dificuldade se relaciona
a organizag¢do do percurso e a fragmentac¢ao dos canais de comunicagdo: “Juntar as informagoes,
hora procura no Avamec, hora no grupo” (Dificultadores, Resposta 861). Ha ainda mengdo a uma
navegacao considerada pouco intuitiva: “O acesso confuso a plataforma Avamec” (Dificultadores,
Resposta 871). Esses registros ndo autorizam concluir que a plataforma tenha sido negativamente
avaliada, mas ajudam a compreender por que esse foi 0 aspecto que concentrou maior diversidade
de percepgOes. Mais do que rejeicdo ao recurso tecnoldgico, as respostas sugerem que sua
integracao ao cotidiano da formagdo dependeu da articulagdo com outros canais de comunicagao
e das condi¢des concretas de trabalho das participantes.

As afirmag0es relacionadas aos desdobramentos do Aprofundamento no cotidiano escolar
e nos processos coletivos também mantiveram avaliagdes predominantemente favordveis, ainda
que com maior equilibrio entre os niveis mais altos. As atividades propostas para os estudos nas
escolas obtiveram 65,9% de concordancia total, os roteiros de estudo alcangaram 80,5%, enquanto
a afirmagdo sobre mudangas na organizacdo dos ambientes educativos reuniu 67,5% de respostas
no nivel maximo, 21,1% no nivel 4 e 8,1% no nivel intermediario. Padrao semelhante aparece na
viabilidade de organizar as quatro horas mensais de formagdo, com 62,6% de concordancia total
e 29,3% de concordancia parcial. Em conjunto, esses resultados sugerem que as participantes
reconheceram a pertinéncia do desenho formativo, mas também indicaram que sua concretizagdo
depende de condigGes organizacionais que extrapolam a prdpria proposta e variam entre escolas
e redes de ensino.

As respostas abertas aprofundam essa leitura ao evidenciarem que a principal demanda
das participantes nao se dirige ao desenho pedagdgico do Aprofundamento, mas as condi¢des
necessarias para sua continuidade e institucionalizagdo nas redes de ensino. Uma cursista afirma
que o LEEl “é um processo formativo poderoso, no entanto, percebo que o mesmo precisa ser
fortalecido e ser oferecido anualmente aos professores de Educagdo Infantil, para que o processo
possa ser construido ao longo do ano” (Desafios e necessidades, Resposta 976). Outra participante
amplia essa discussdo ao relacionar a continuidade da proposta ao compromisso das Secretarias
de Educacgdo, as condi¢des de trabalho, ao reconhecimento dos profissionais responsaveis pela
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mediagdo formativa e a criagdo de estratégias que assegurem a permanéncia da formacdo:

Os desafios sdo que as Secretarias de Educagdo dos municipios
enxerguem a importdncia deste tipo de formacgdo e valorizem
os profissionais que estejam engajados nestes projetos,
viabilizando a participagdo de um numero expressivo de
profissionais de cada escola. Acredito que os professores
multiplicadores sGo um meio efetivo de chegar ao chdo
da escola, mas deve haver clareza, junto aos gestores, da
proposta para estes multiplicadores. O desafio torna a ser o
tempo e o local. Me lembro de outra rede em que trabalhei,
na qual, ocasionalmente, os professores faziam formagbes
em hordrio de aula, sendo que, com tempo habil, era possivel
manejar, normalmente com os proprios professores da escola,
para que a turma ndo ficasse sem professor. As formagbes
eram excelentes e a participagdo dos docentes era massiva
(até porque era obrigatério, mas viamos isso como algo
muito necessdrio para a nossa formagdo continuada). Além
disso, penso que a formagdGo ndo poderia acabar em si.
Seria interessante que houvesse agbes semestrais ou anuais
(congressos? encontros?) para que os professores sigam
“regando” a plantinha e renovando suas pradticas, refletindo,
atualizando... (Desafios e necessidades, Resposta 979).

Essa mesma tensdo reaparece nos comentdrios finais das participantes. Uma delas reconhece
que a formacdo “foi muito boa e possibilitou consolidar muitos aprendizados importantes”, mas
observa que “o principal ponto a ser repensado é o tempo destinado as atividades” (Comentarios e
sugestdes, Resposta 910). Outra defende a ampliacdo do formato coletivo da experiéncia, propondo
“encontros com todos os professores no formato da formagdo de 2025” (Comentarios e sugestoes,
Resposta 897). Nesses casos, as sugestdes ndo expressam rejeicdo ao percurso realizado, mas o
desejo de ampliar seu alcance e fortalecer sua continuidade.

Em sintese, o questionario final evidencia uma avaliagdo amplamente positiva do LEEI
Aprofundamento, tanto em relacdo a clareza e a pertinéncia da proposta quanto as mediac¢Ges
construidas ao longo do percurso. Ao mesmo tempo, as respostas indicam que os desdobramentos
da formacdo no cotidiano escolar sdo percebidos como processos condicionados por fatores
institucionais, como disponibilidade de tempo, apoio das Secretarias de Educacdo, organizacdo
do trabalho pedagdgico e oportunidades de continuidade formativa. Mais do que apontar limites
da proposta, esses elementos explicitam condicdes consideradas pelas préprias participantes
como necessarias para sustentar, nas escolas e nas redes, os movimentos iniciados durante o
Aprofundamento. Nessa perspectiva, os resultados reforcam um dos argumentos centrais deste
artigo: a implementacdo de iniciativas dessa natureza ndo depende apenas da consisténcia de seu
desenho pedagdgico, mas também das mediacdes e das condig¢Ges institucionais que possibilitam
sua apropriacdo e continuidade nos contextos locais.

Consideragoes finais
Se as coisas sdo inatingiveis... ora!
Nao é motivo para ndo queré-las...
Que tristes os caminhos, se ndo fora
A presenga distante das estrelas!
Mario Quintana, “Das utopias” (1997)

Encerramos com a epigrafe de Quintana (1997) porque ela traduz uma tensdo que atravessa
politicas e programas de formacdo continuada comprometidos com a transformacao das praticas
educativas. Ha objetivos que permanecem distantes do cotidiano das redes publicas: assegurar
politicas permanentes de formacdo, garantir tempos protegidos para estudo, criar condi¢Ges
materiais para o trabalho coletivo e reconhecer institucionalmente quem conduz processos
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formativos nas escolas e nas secretarias. Ainda assim, sdo esses horizontes que conferem sentido as
iniciativas que buscam fortalecer a formacao docente para além de respostas imediatas e pontuais.

A experiéncia do LEEI Aprofundamento, tal como analisada no polo Unicamp, reforga
que processos dessa natureza dependem de arranjos de implementagdo, responsabilidades
compartilhadas e mediagdes capazes de articular estudo, reflexdo e pratica profissional. Os
resultados também sugerem que ciclos formativos isolados tendem a encontrar limites quando se
pretende produzir deslocamentos mais consistentes nas praticas e nos coletivos escolares. Nessa
perspectiva, a continuidade das a¢bes e a articulagdo entre universidades, redes de ensino e escolas
aparecem menos como um atributo desejavel e mais como uma condigdo para a sustentagdo da
proposta.

Ao tomar como objeto uma experiéncia piloto, este artigo privilegiou indicadores de processo
e de percepgdo, buscando compreender aspectos do desenho, da implementagdo e da recep¢do
do Aprofundamento sem atribuir-lhe efeitos que os dados disponiveis ndo permitem demonstrar.
Ainda assim, as evidéncias produzidas apontam duas dimensdes relevantes. A primeira refere-se a
ampla adesdo das participantes a proposta formativa, expressa na elevada concordancia com seus
objetivos, mediagles e dispositivos pedagdgicos. A segunda diz respeito as condi¢des concretas
que atravessam sua implementagdo, como disponibilidade de tempo, existéncia de espagos
institucionais de estudo, apoio das Secretarias de Educac¢do e organizagdo do trabalho coletivo. Tais
condigBes constituem parte do préprio funcionamento da politica, favorecendo ou restringindo
seus desdobramentos nos diferentes contextos locais.

Outro resultado significativo refere-se a percep¢do das participantes sobre seu preparo
para mediar processos formativos com outras professoras. Embora esse dado ndo permita afirmar
mudancas efetivas nas redes de ensino, ele sugere que o Aprofundamento contribuiu para fortalecer
o reconhecimento dessas profissionais como mediadoras da formagdo em seus contextos de
atuagdo, aspecto coerente com um dos principais objetivos do programa e diretamente relacionado
as fungdes de coordenagdo pedagdgica, supervisdo e assessoramento desenvolvido nas redes
municipais.

Este artigo constitui uma aproximacao inicial a um conjunto mais amplo de dados produzidos
durante o acompanhamento do programa e evidencia como estudos dessa natureza podem
contribuir para compreender processos de implementagdo de politicas de formacgdo continuada
sem recorrer a inferéncias causais sobre seus impactos. Ao mesmo tempo, o percurso realizado
aponta possibilidades de aprofundamento, como analises qualitativas dos registros produzidos
pelas participantes, estudos longitudinais sobre experiéncias municipais e investigagbes que
acompanhem como a mediag¢ao formativa se consolida - ou encontra limites - nas diferentes formas
de organizac¢ao do trabalho pedagégico.

Retomando Quintana (1997), talvez o maior aprendizado dessa experiéncia seja reconhecer
que politicas de formagdo continuada exigem horizontes capazes de orientar agdes persistentes.
No contexto investigado, os resultados sugerem que a poténcia do Aprofundamento ndo reside
apenas em seu desenho pedagdgico, mas na articulagdo entre mediagdes formativas, condi¢cdes
institucionais e trabalho colaborativo entre universidade, escolas e redes de ensino. Mais do que
uma conclusdo sobre uma experiéncia especifica, este estudo busca contribuir para o debate
sobre como politicas dessa natureza podem ser implementadas, acompanhadas e continuamente
aprimoradas, preservando sua capacidade de produzir processos formativos significativos nos
diferentes territorios em que se realizam.

O Aprofundamento LEEI no polo Unicamp foi sustentado por um conjunto de apoios e
compromissos compartilhados. Registramos nosso agradecimento a Fundagdo de Desenvolvimento
da Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais, pelo suporte institucional que viabilizou a
concretizagdo do percurso formativo no polo, e a Faculdade de Educagao da Universidade Estadual de
Campinas, pelas condi¢des de trabalho que tornaram possiveis os encontros, com reconhecimento
especial a equipe da Administragdo Predial, que se revezou para garantir o funcionamento do
espago.
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Agradecemos, ainda, as profissionais e aos municipios participantes, pelo compromisso com
a formag3o e pela aposta na sustentagdo do trabalho coletivo em seus territdrios. A equipe do polo
Unicamp, nosso reconhecimento pelo trabalho cuidadoso que possibilitou a implementagdo da
proposta. Em especial, as formadoras do Aprofundamento, Ana Luiza Tayar Lima, Andrea Rodrigues
Dalcin, Camila Petrucci dos Santos Rosa, Eliana Rodrigues Moreno, Idelvandre Vilas Boas de Santana
Santos e Karla Lopes Beck, bem como ao apoio de secretaria, Monica Menezes Santos, e ao suporte
de tecnologia da informagdo, Maria Fernanda Coutinho da Silva.
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