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Resumo: O presente artigo analisa a experiéncia do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (ProLEEI), em sua
etapa de aprofundamento realizada no ano de 2025, no Gmbito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA),
com foco na atuagdo de duas formadoras estaduais dos polos de Sdo José dos Campos e Pindamonhangaba (SP). Trata-
se de uma pesquisa qualitativa, de cardter descritivo-analitico, fundamentada em registros formativos e narrativas das
cursistas. A andlise evidencia que o programa, ao articular teoria e prdtica por meio de chaves de leitura da realidade
educativa, contribui para a constituigctio de uma prdtica docente mais reflexiva, investigativa e alinhada as especificidades
da infancia. Conclui-se que o ProLEEI se configura como uma politica publica relevante, ao promover processos coletivos
de construgdo de conhecimento e ressignificagdo das praticas pedagdgicas na Educagdo Infantil.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Formagdo de Professores. Educagdo Infantil. Leitura e Escrita.

Abstract: This article analyzes the experience of the Reading and Writing in Early Childhood Education Program (ProLEEl),
in its advanced stage carried out in 2025 under the National Commitment to Child Literacy (CNCA), focusing on the
work of two state-level facilitators from the Séo José dos Campos and Pindamonhangaba (SP) hubs. This is a qualitative,
descriptive-analytical study based on training records and teachers’ narratives. The analysis shows that the program,
by articulating theory and practice through analytical lenses of educational reality, contributes to the development of
more reflective, investigative teaching practices aligned with the specificities of early childhood. The study concludes that
ProLEEl stands out as a relevant public policy for continuing education, as it promotes collective processes of knowledge
construction and the re-signification of pedagogical practices in Early Childhood Education.
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A formagdo continuada de professores tem ocupado posicdo estratégica nas politicas
educacionais brasileiras, especialmente diante dos desafios relacionados a garantia do direito a
educacdo e a promogdo da qualidade social dos processos educativos. No ambito da Educacdo
Infantil, essa discussdo adquire contornos especificos, uma vez que envolve a construcdo de
praticas pedagdgicas coerentes com as singularidades da infancia e comprometidas com os direitos
de aprendizagem e desenvolvimento das criancas, conforme preconizam as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (Brasil, 2009) e a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017).

Historicamente, as politicas de formagdo docente destinadas a Educac¢do Infantil foram
marcadas por descontinuidades, fragmentacdes e pela predominancia de concepgdes escolarizantes
que, muitas vezes, desconsideravam as especificidades do trabalho pedagdgico com criangas
pequenas. Conforme apontam Kramer (2006), Campos (2013) e Oliveira (2018), a constituicdo
da Educagdo Infantil como primeira etapa da Educacgdo Basica demandou a construcdo de novos
referenciais para a formagdo docente, capazes de articular cuidado, educa¢do, brincadeira,
participacdo e direitos das criangas.

Nesse cenario, o Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEI) emerge como uma
politica publica de formagdo continuada voltada especificamente para profissionais da Educagdo
Infantil. Instituido no contexto do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA), o programa
representa um importante movimento de reconhecimento da necessidade de discutir as relacdes
das criangas com a cultura escrita antes do Ensino Fundamental, sem reduzir a Educacdo Infantil a
uma etapa preparatoria para a alfabetizacdo.

A proposta formativa do ProLEEI fundamenta-se na compreensao da linguagem escrita como
pratica social, cultural e histdrica, reconhecendo as criangas como sujeitos produtores de cultura
e participantes ativos dos processos de significagdo. Nessa perspectiva, o contato com a leitura
e a escrita na Educacdo Infantil ndo se configura como ensino sistematico do cddigo alfabético,
mas como ampliacdo das experiéncias culturais das criangas por meio de mdltiplas linguagens,
interacdes e brincadeiras.

Apos a primeira etapa do programa, desenvolvida em 2024, o percurso denominado LEEI
— Aprofundamento foi implementado em 2025 com o propésito de fortalecer processos reflexivos
sobre a pratica pedagodgica. Diferentemente de formagles centradas predominantemente na
ampliacdo de repertdrio tedrico-metodoldgico, a proposta de aprofundamento desloca o foco para
a andlise critica das experiéncias vividas nas instituicdes educativas, tomando como referéncia
quatro “chaves de leitura da realidade educativa”: o cotidiano como curriculo; protagonismo
compartilhado entre criancas e professoras; ludicidade e brincadeira; e a comunidade dentro e fora
da escola. (Brasil, 2025)

A partir dessa perspectiva, aformagdo passa a ser compreendida como um processo continuo
de investigacdo da pratica, no qual professoras, coordenadoras pedagdgicas e formadoras assumem
o papel de pesquisadoras de seus proprios contextos de atuagdo. Tal compreensdo aproxima-se
das concepgoes de formagdo defendidas por Névoa (1992; 2022), para quem o desenvolvimento
profissional docente se constitui fundamentalmente na reflexdo coletiva sobre a experiéncia e na
producdo compartilhada de saberes pedagdgicos.

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo analisar o LEEI — Aprofundamento
como politica publica de formacdo continuada, evidenciando suas contribuicGes para a qualificacdo
das praticas pedagdgicas na Educacdo Infantil a partir das chaves de leitura da realidade educativa,
bem como os desafios e potencialidades presentes em sua implementacao.

Este artigo integra uma pesquisa de pos-doutorado em desenvolvimento, voltada a
andlise das politicas publicas de formacdo continuada para a Educacgdo Infantil, tendo como
objeto de investigacdo o Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEIl), em sua etapa
de aprofundamento, realizada no ano de 2025, no ambito do Compromisso Nacional Crianca
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Alfabetizada (CNCA). A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza descritivo-analitica,
por buscar compreender, a partir dos registros e das narrativas no percurso formativo, os sentidos
atribuidos pelas participantes a formagdo e as préprias praticas pedagégicas, considerando a
complexidade dos contextos educativos (Bogdan; Biklen, 1994).

O contexto empirico da investigagdo corresponde ao percurso formativo desenvolvido pela
Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), instituicdo responsdvel pela coordenagdo de um
conjunto de polos de formagdo vinculados ao programa no estado de S3o Paulo. Entre esses polos
estavam S3o José dos Campos e Pindamonhangaba, [6cus desta pesquisa.

Aestrutura organizativa do ProLEEI previa umaformagdo em rede. A coordenagdo pedagogica
dos polos vinculados a UNIFESP esteve sob responsabilidade do Prof. Dr. Fernando Rodrigues de
Oliveira, que conduzia os encontros formativos destinados as formadoras estaduais. Essas, por
sua vez, assumiam a mediagdo dos processos formativos em seus respectivos polos, realizando os
encontros com as cursistas e acompanhando o desenvolvimento das atividades propostas ao longo
de todo o percurso de aprofundamento.

As autoras atuaram como formadoras estaduais dos polos de Sdo José dos Campos e
Pindamonhangaba, desempenhando fun¢des de mediacdo pedagdgica, acompanhamento das
cursistas, orientagdo das atividades formativas e apreciagdo dos trabalhos finais produzidos.
Essa inser¢do no campo investigado configura uma pesquisa-formacdo, na qual a produgdo do
conhecimento se articula aos processos de formagdo continuada, possibilitando o acompanhamento
sistemdtico das experiéncias desenvolvidas ao longo do programa. A dupla inser¢do das
pesquisadoras, simultaneamente como formadoras estaduais e pesquisadoras, permitiu um
acompanhamento préximo do percurso formativo, a0 mesmo tempo em que exigiu constante
reflexividade quanto aos possiveis efeitos dessa posicdo sobre a produgdo, a sele¢do, a andlise e a
interpretagdo dos registros.

Participaram da formagdo professoras da Educacdo Infantil, integrantes das equipes
gestoras das unidades educacionais e profissionais das equipes técnicas das Secretarias Municipais
de Educagdo dos municipios vinculados aos respectivos polos. A diversidade dos participantes
favoreceu a construcgao de espacos coletivos de reflexao, nos quais diferentes perspectivas sobre a
pratica pedagdgica puderam ser compartilhadas e problematizadas.

O corpus da pesquisa foi constituido pelos materiais produzidos durante o percurso
formativo, incluindo registros das formagGes, narrativas docentes, documenta¢des pedagdgicas,
materiais elaborados pelas cursistas e, especialmente, os relatos de pratica desenvolvidos como
trabalho final da formagdo. Esses relatos seguiram um roteiro estruturado que contemplava a
contextualizacdo da experiéncia, os objetivos, o desenvolvimento da proposta, os resultados
observados, os desafios enfrentados e as reflexdes decorrentes da prdtica, possibilitando as
participantes revisitar criticamente suas experiéncias a luz dos referenciais tedricos discutidos no
programa.

A constituicdo do corpus ocorreu de forma processual, ao longo de toda a formacdo,
contemplando os encontros formativos e as atividades desenvolvidas pelas cursistas em seus
contextos de atuagdo. Os trabalhos finais assumiram papel central na investigacao, por evidenciarem
movimentos de ressignificagdo das praticas pedagdgicas e por permitirem analisar como as quatro
chaves de leitura da realidade educativa propostas pelo LEEI - Aprofundamento — o cotidiano como
curriculo; o protagonismo compartilhado entre criangas e professoras; a ludicidade e a brincadeira;
e a comunidade dentro e fora da escola — eram mobilizadas nas narrativas das participantes. A
andlise dos dados foi realizada por meio da analise de contelddo, em sua modalidade tematica
(Bardin, 2016), envolvendo leitura flutuante do corpus, codificacdo dos registros, agrupamento de
unidades de sentido e interpretacdo do material a luz das categorias analiticas definidas para o
estudo.

No que se refere aos aspectos éticos, foram preservadas a identidade das participantes, das
criangas e das instituicbes de Educac¢do Infantil envolvidas, garantindo-se o anonimato em todas
as andlises apresentadas. Os registros utilizados possuem finalidade exclusivamente académica e
cientifica, sendo analisados em conformidade com os principios éticos da pesquisa em educagao.

A articulagdo entre investigacdo académica e atuacdo formativa permitiu acompanhar
longitudinalmente o percurso do programa e analisar os sentidos atribuidos pelas participantes as
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experiéncias desenvolvidas. Considerou-se, durante a analise, a dupla posicdo das autoras como
formadoras e pesquisadoras, reconhecendo-se sua influéncia na constituicdo e interpretacdo do
corpus.

O ProLEEI e a consolidagao de uma politica publica para a Educagao
Infantil

A criagdo do ProLEEI representa um marco no campo das politicas educacionais brasileiras
por constituir uma acdo nacional voltada especificamente para a formagdo de profissionais
da Educacdo Infantil no ambito das praticas de leitura, escrita e oralidade. Diferentemente de
programas anteriores centrados prioritariamente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o
ProLEEl reconhece a necessidade de construir referenciais proprios para a relagdo das criangas
pequenas com as culturas do escrito.

Essa iniciativa dialoga com um conjunto de avancos legais e conceituais que marcaram a
trajetdria da Educagdo Infantil no Brasil nas ultimas décadas. A Constituigdo Federal de 1988, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (2009) e a Base Nacional Comum Curricular (2017) consolidaram a compreensao
da crianca como sujeito de direitos e atribuiram a Educacdo Infantil uma funcdo educativa propria,
distinta de perspectivas assistencialistas ou preparatdrias.

Nesse contexto, o ProLEEl assume como principio que as experiéncias de leitura e escrita
vividas pelas criancas devem estar articuladas as praticas sociais de linguagem presentes em seus
contextos culturais. Tal posicionamento aproxima-se das contribuicbes de autores como Soares
(2020), Baptista (2010) e Britto (2012), que defendem a insergdo das criangas nas culturas do escrito
por meio de experiéncias significativas, sem antecipacdo de processos formais de alfabetizacdo.

Outro aspecto relevante da politica é sua estrutura formativa em rede. O programa articula
universidades publicas, sistemas de ensino, equipes gestoras e professores, promovendo um modelo
de formacdo que busca superar a légica verticalizada tradicionalmente presente nas politicas de
desenvolvimento profissional docente. Nessa configuracdo, a escola deixa de ser apenas espaco de
aplicagdo de conhecimentos produzidos externamente e passa a ser reconhecida como territério
legitimo de producdo de saberes pedagogicos.

A etapa de aprofundamento reforca esse principio ao se constituir como um percurso
investigativo baseado na documenta¢do pedagdgica, na observacdo do cotidiano e na andlise
compartilhada das préticas. Mais do que transmitir conteldos, a proposta busca criar condi¢des
para que os profissionais desenvolvam uma postura investigativa diante das experiéncias educativas,
fortalecendo processos de reflexdo critica sobre as a¢Ges desenvolvidas junto as criancas.

A andlise da pratica pedagdgica a partir das chaves de leitura da
realidade educativa

A proposta metodoldgica do LEEI — Aprofundamento organiza-se em torno das chamadas
chaves de leitura da realidade educativa: o cotidiano como curriculo; protagonismo compartilhado
entre criancas e professoras; ludicidade e brincadeira; e a comunidade dentro e fora da escola
(Brasil, 2025), compreendidas como lentes interpretativas que possibilitam analisar a complexidade
das experiéncias vividas no cotidiano da Educacdo Infantil. Essa abordagem desloca o olhar de
praticas isoladas para a compreensao das relagdes, contextos e significados produzidos no interior
das instituicoes.

O cotidiano como curriculo

A anadlise das experiéncias desenvolvidas ao longo do percurso formativo evidenciou um
movimento de ressignificacdo do conceito de curriculo. Em vez de ser compreendido como um
conjunto de contelidos previamente definidos, o curriculo passou a ser reconhecido como algo
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que se constrdi nas relagdes cotidianas estabelecidas entre criangas, professoras, espagos, tempos
e materiais.

Essa compreensao aproxima-se das perspectivas defendidas por Barbosa (2006) e Oliveira-
Formosinho (2007), que reconhecem o cotidiano como espago privilegiado de produgdo de
aprendizagens e significados. Sob essa dtica, momentos rotineiros, como acolhida, alimentagao,
brincadeiras livres e interagdes espontaneas, passam a ser compreendidos como contextos
legitimos de experiéncias com a linguagem escrita.

Protagonismo compartilhado: participa¢ao das crian¢as e mediacao
das professoras

A valorizagdo da participagao infantil constitui um dos elementos centrais do percurso de
aprofundamento. As discussdes realizadas revelaram avangos na compreensao das criangas como
sujeitos ativos, capazes de interpretar, produzir cultura, formular hipéteses e atribuir sentidos as
experiéncias vividas.

Entretanto, o protagonismo infantil ndo implica auséncia de intervengdo docente. Ao
contrario, as discussdes formativas evidenciaram a importancia de uma mediagdo pedagdgica
intencional, capaz de ampliar possibilidades de participagdo e enriquecer as experiéncias das
criangas. Nessa perspectiva, protagonismo e media¢do ndo se apresentam como dimensdes
opostas, mas complementares.

Ludicidade e brincadeira

As reflexdes produzidas no ambito da formacgdo reafirmaram a brincadeira como eixo
estruturante da prdtica pedagogica na Educacdo Infantil. As andlises das documentagdes
pedagdgicas evidenciaram que as experiéncias com leitura e escrita se tornam mais significativas
qguando emergem de contextos ltdicos, nos quais as criangas podem explorar, imaginar, criar e
produzir sentidos.

Ao reconhecer a brincadeira como forma privilegiada de relagdo das criangas com o mundo,
0 programa contribui para superar concepgles que associam aprendizagem exclusivamente a
atividades dirigidas ou escolarizadas.

A comunidade dentro e fora da escola

Outra dimensao evidenciada pelo percurso formativo refere-se a ampliagdo das relagdes
entre escola, territério e comunidade. As praticas analisadas demonstraram que a aproximagao
entre experiéncias escolares e contextos socioculturais das criangas favorece a construgdo de
aprendizagens mais significativas e contextualizadas.

Nessa perspectiva, a linguagem escrita deixa de ser compreendida apenas como objeto
escolar e passa a ser reconhecida como pratica social presente nas mdultiplas interagdes que as
criangas estabelecem com suas familias, comunidades e espagos de convivéncia.

A utilizagdo das chaves de leitura permitiu as professoras, coordenadoras e equipe técnica
desenvolver uma analise mais complexa de suas praticas, evidenciando a interdependéncia entre
os diferentes aspectos do cotidiano educativo.

Esse processo reforga a importancia da pratica reflexiva como elemento central da formagao
docente, entendida como um movimento continuo de andlise e ressignificagdo da a¢do pedagdgica
(Perrenoud, 2002).
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Como etapa culminante da formac&o de Aprofundamento do Programa Leitura e Escrita na
Educacdo Infantil (ProLEEI) foi proposta a elaboragdo de um trabalho final de relato de pratica que
possibilitasse as cursistas revisitar, analisar e refletir sobre suas proprias agGes pedagdgicas a luz
dos referenciais tedricos estudados ao longo da formacao. A atividade consistiu na escolha de uma
pratica desenvolvida com as criangas, que contemplasse uma ou mais discussoes realizadas por
meio das chaves de leitura da realidade educativa articuladas com experiéncias de leitura, escrita,
oralidade e cultura escrita, em consonancia com os principios defendidos pelo programa.

Para essa proposta do relato de pratica, as formadoras estaduais, junto a coordenacdo do
programa, construiram um template com roteiro orientador para nortear o olhar, a reflexdao e a
escrita das cursistas, ressaltando que o objetivo principal era dar visibilidade as acdes e praticas
desenvolvidas por elas no decorrer da formacdo, em especial aquelas referentes ao trabalho com
as praticas de leitura e escrita na Educacdo Infantil. O roteiro era composto por sete partes com
perguntas que pudessem fomentar a reflexdo das cursistas: Identificacdo; Contextualizacdo da
préatica; Objetivos da pratica; Desenvolvimento da proposta; Resultados observados; Desafios e
reflexdes e Consideragdes finais.

Mais do que um exercicio descritivo, a proposta buscou promover um movimento investigativo
sobre a a¢do docente, compreendendo o professor como sujeito que produz conhecimentos a
partir da reflexdo critica sobre sua prética. Nesse sentido, o trabalho final configurou-se como um
importante dispositivo formativo, possibilitando que cada participante analisasse intencionalidades,
contextos, intervengdes, aprendizagens das criangas e desafios encontrados no percurso.

A reflexdo sistematizada sobre a pratica constitui elemento central do desenvolvimento
profissional docente. Para Schon (2000), o professor é um profissional reflexivo, capaz de
produzir conhecimentos ao refletir na acdo e sobre a a¢do. Ao revisitar experiéncias pedagdgicas
concretas, as cursistas foram convidadas a atribuir novos significados as suas praticas, identificando
potencialidades, limites e possibilidades de ressignificagdo do trabalho educativo a luz dos estudos
realizados.

Essa perspectiva também dialoga com os estudos de Névoa (1992), ao afirmar que a
formacdo docente ndo se constroi por acumulagdo de cursos ou técnicas, mas por meio de um
trabalho permanente de reflexdo critica sobre as préticas e de reconstrucdo da identidade
profissional. Ao selecionar uma experiéncia significativa para analise, as cursistas assumiram o
papel de pesquisadoras de seu proprio fazer pedagogico, fortalecendo processos de autoria e de
producdo de saberes profissionais.

Ao longo da escrita dos relatos, observou-se um movimento de articulagdo entre teoria e
prética, elemento fundamental para a constituicdo da profissionalidade docente. Conforme Tardif
(2014), os saberes dos professores sao plurais e se constroem na interagdo entre os conhecimentos
académicos, curriculares e experienciais. Nesse processo, a experiéncia cotidiana deixou de
ser compreendida apenas como acdo rotineira e passou a ser analisada como fonte legitima de
conhecimento pedagogico.

A proposta do trabalho final também se fundamentou na compreensado da pesquisa como
principio formativo. Para Freire (1996), ensinar exige pesquisa, curiosidade epistemoldgica e
disposicdo para compreender criticamente a realidade. Ao investigarem suas préprias praticas, as
cursistas exercitaram o olhar atento para os processos de aprendizagem das criangas, ampliando
a capacidade de observacdo, documentagdo pedagdgica e andlise das experiéncias vividas nos
contextos educativos.

Os trabalhos produzidos evidenciaram a poténcia das praticas de leitura e escrita
desenvolvidas na Educagdo Infantil quando organizadas a partir de contextos significativos,
experiéncias culturais e interagOes sociais. Em consonancia com os pressupostos do ProLEEl, as
narrativas apresentadas demonstraram o compromisso dos professores com a garantia dos direitos
das criangas de participar de praticas sociais de linguagem, apropriando-se gradativamente da
cultura escrita em situages reais, com sentido e contextualizadas.
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Como desdobramento dessa etapa, a formadora estadual de cada polo realizou um processo
de apreciagdo e curadoria dos trabalhos produzidos. E importante ressaltar que todas as cursistas
concluiram a formagdo e fizeram o trabalho. Entre as experiéncias apresentadas, a formadora
estadual, em didlogo com os critérios estabelecidos pelo programa, selecionou um trabalho
representativo de cada polo para compor o Seminario Final realizado na Universidade Federal de
Sao Paulo (UNIFESP), campus Guarulhos, dia 05 de dezembro de 2025. Esse momento constituiu-
se como espago rico e privilegiado de compartilhamento de saberes, valorizagdo das experiéncias
docentes e fortalecimento da formagdo em rede.

No seminario final, além do compartilhamento de préticas desenvolvidas pelas cursistas,
tivemos também algumas presencas que enriqueceram e fomentaram ainda mais as reflexdes
neste dia: a coordenadora geral do ProLEEI/CNCA, professora Dra. Monica Corréa Baptista,
que falou sobre o LEEI/CNCA como politica de formacdo de professoras de Educagdo Infantil. O
coordenador do polo Unifesp, professor Dr. Fernando Rodrigues de Oliveira, que apresentou: O
LEEI Aprofundamento e o LEEI Comunidades Indigenas na Unifesp. Neste momento, além do relato,
fotos e videos que evidenciaram o percurso do trabalho realizado, tivemos também a presenca de
professores indigenas compartilhando as suas experiéncias e desafios com a formagao.

A apresentagdo dos trabalhos no seminario final reafirmou a importancia de reconhecer
as professoras, coordenadoras e equipe técnica como intelectuais que produzem conhecimentos
sobre a educacdo, sobre a infancia e praticas de linguagem na Educagdo Infantil. Conforme destaca
Imbernén (2011), a formagdo continuada deve favorecer processos colaborativos de investigacdo,
reflexdo e transformacgdo da prética, contribuindo para a construg¢do de uma cultura profissional
pautada na aprendizagem coletiva.

Desse modo, o trabalho final dessa formacao ultrapassou o carater avaliativo e consolidou-
se como uma experiéncia formativa significativa e colaborativa, permitindo que as cursistas
desenvolvessem competéncias investigativas, aprofundassem a reflexdo sobre suas praticas
e ampliassem a compreensdo acerca do papel da leitura e da escrita na Educacdo Infantil,
considerando o curriculo como cotidiano, o protagonismo do professor e da crianga, a ludicidade e
a brincadeira e o papel da comunidade interna e externa da escola. Ao transformar a experiéncia
em objeto de analise, as professoras, coordenadoras e equipe técnica fortaleceram sua autonomia
profissional e reafirmaram o compromisso com uma educac¢do de qualidade, centrada nas criangas
e em seus processos de aprendizagem.

Um dos aspectos mais significativos evidenciados ao longo do percurso formativo do ProLEEI
foi a aproximagdo das professoras, coordenadoras e equipe técnica da Educa¢do Infantil com
a universidade publica, especialmente por meio da participagdo no Semindrio Final realizado na
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP). Para muitas cursistas, a experiéncia de ocupar esse
espago académico, apresentar suas praticas pedagdgicas e dialogar com pesquisadores, formadores
e colegas de diferentes redes de ensino representou um marco em suas trajetdrias profissionais.

Historicamente, a universidade foi percebida por parte dos professores da Educagdo Basica
como um espaco distante de sua realidade cotidiana. No entanto, ao vivenciarem uma formagao
que reconhece e valoriza os saberes produzidos na pratica pedagogica, as cursistas puderam
compreender-se também como produtoras de conhecimento. Essa aproximagdo contribuiu para
romper barreiras simbdlicas entre a escola e a universidade, fortalecendo o entendimento de que
a pesquisa académica e a pratica docente ndo constituem campos dissociados, mas dimensdes
complementares da profissao docente.

Nesse sentido, o processo de elaboragdo e socializagdo dos trabalhos finais permitiu que
as professoras, coordenadoras e equipe técnica reconhecessem a relevancia de seus saberes
experienciais e de suas investigacdes sobre o cotidiano educativo. Conforme destaca Tardif (2014),
os professores produzem saberes especificos no exercicio da profissdo, construidos na relagdo com
as criangas, com os contextos institucionais e com a experiéncia acumulada ao longo da carreira.
Quando esses saberes sdo sistematizados, analisados e compartilhados, passam a integrar um
patrimonio coletivo de conhecimentos profissionais.

Aescrita do trabalho final, a reflexdo sobre a pratica e a apresentacdo publica das experiéncias
possibilitaram que muitas cursistas passassem a vislumbrar novos caminhos de formagdo académica,
despertando o interesse pela continuidade dos estudos em cursos de especializagdo, mestrado
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e doutorado. Mais do que uma perspectiva individual de ascensdo académica, esse movimento
revela a compreensdo da formagdo como processo permanente de desenvolvimento profissional.

Névoa (1992) afirma que a formagdo docente se constrdi por meio de um trabalho continuo
de reflexdo critica sobre as praticas e de reconstrucdo permanente da identidade profissional. Nessa
perspectiva, a aproximagdo com a universidade favorece a ampliagdo dos espagos de reflexdo,
investigacdo e producdo de conhecimento, contribuindo para que os professores assumam uma
postura cada vez mais autoral diante de sua pratica.

Da mesma forma, Freire (1996) defende que ensinar exige pesquisa e curiosidade
epistemoldgica. Para o autor, ndo ha ensino sem pesquisa, assim como ndo ha pesquisa sem
ensino. Ao reconhecerem suas praticas como objeto legitimo de investigacdo, as professoras,
coordenadoras e equipe técnica ampliaram sua compreensdo acerca do papel da pesquisa na
docéncia e passaram a perceber que a produgao académica pode emergir das questdes, desafios e
aprendizagens presentes no cotidiano das instituicdes educativas.

A experiéncia também evidenciou a poténcia dos processos formativos coletivos. Ao
compartilharem suas prdticas, analisarem experiéncias de outras colegas e participarem de
debates académicos, as cursistas fortaleceram uma cultura de colaboragdo e produgdo coletiva
de saberes. Segundo Imberndn (2011), o desenvolvimento profissional docente ocorre de forma
mais consistente quando os professores participam de comunidades de aprendizagem, nas
quais a reflexdo compartilhada e a investigacdo colaborativa favorecem a construgdo de novos
conhecimentos e a transformagao das praticas.

Essa dimensdo coletiva da formacdo dialoga com a concepgdo de desenvolvimento
profissional defendida por Marcelo Garcia (1999), para quem aprender a ensinar é um processo
continuo que se realiza ao longo de toda a carreira e envolve experiéncias individuais e coletivas
de aprendizagem. Nessa perspectiva, o contato com a universidade amplia as oportunidades de
participagdo em comunidades académicas e profissionais comprometidas com a produgdo e a
circulagdo de conhecimentos educacionais.

Assim, a parceria estabelecida entre o ProLEEIl e as universidades publicas extrapolou a
dimensdo institucional da formagdo e constituiu-se como uma experiéncia de fortalecimento
da profissionalidade docente. Ao ocuparem espagos académicos historicamente associados a
produgdo do conhecimento cientifico, as professoras, coordenadoras e equipe técnica puderam
reconhecer-se como pesquisadoras de suas proprias praticas, produtoras de saberes e protagonistas
de processos de transformacgao educacional.

Mais do que apresentar um trabalho em um seminario, muitas cursistas passaram a acreditar
na possibilidade concreta de retornar a universidade como estudantes de pds-graduagao, ampliando
sua participagdo na vida académica e contribuindo, por meio de suas experiéncias, pesquisas e
praticas pedagdgicas, para a produgdo de conhecimentos comprometidos com a qualidade da
educacgdo publica. Vale ressaltar que algumas ingressaram no mestrado e outras estdo pleiteando
uma vaga. Dessa forma, a aproximagdo entre escola e universidade revelou-se uma estratégia
potente para promover o desenvolvimento profissional docente, fortalecer a valorizagdo da
carreira e consolidar a compreensao de que os professores sdo sujeitos que aprendem, pesquisam,
produzem conhecimento e transformam a realidade educativa.

Mesmo com os avangos proporcionados pelo ProLEEl, a politica de formagdo enfrenta
desafios importantes. Entre eles, destacam-se a dificuldade de conciliar a participagdo dos
professores com as demandas do trabalho docente, a necessidade de condi¢Bes institucionais que
favorecam a implementagdo das praticas discutidas no curso e a auséncia de tempos permanentes
para estudo, reflexdo e acompanhamento das a¢es desenvolvidas. Apesar disso, observaram-se
conquistas e superagdes, evidenciadas nas apresentagdes que algumas professoras, coordenadoras
e equipe técnica fizeram. Estas focaram na revitalizagdo e organizagdo de espacos leitores,
investiram num acervo mais bibliodiverso, enquanto outras ja conseguiram fazer o movimento de
qualificar os planejamentos, aprimorando as praticas pedagdgicas de leitura e escrita atreladas as
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praticas sociais.

Outro limite refere-se a continuidade dos processos formativos. Como defendem Névoa
(2009) e Imberndn (2011), o desenvolvimento profissional docente é continuo e ndo se consolida
por meio de ag¢bes isoladas. Dessa forma, os impactos da formagdo dependem da existéncia de
politicas permanentes que promovam o acompanhamento, a colaboragdo entre pares e a reflexao
sobre a prética.

Também permanece o desafio de ampliar o reconhecimento e a circulagdo dos saberes
produzidos pelos professores, valorizando-os como autores e pesquisadores de suas proprias
praticas. Nesse sentido, a aproximagdo entre escola e universidade, promovida pelo ProLEEl,
representa um importante avang¢o, mas demanda ag¢Ges continuas para fortalecer a produgdo de
conhecimento docente e a valorizagdo da carreira.

Assim, os desafios identificados ndo diminuem a relevancia da politica, mas evidenciam a
necessidade de investimentos permanentes em formagdo, condi¢des de trabalho e desenvolvimento
profissional, para que as aprendizagens construidas possam se consolidar e transformar
efetivamente as praticas pedagogicas.

A experiéncia vivenciada na etapa de aprofundamento do programa Leitura e Escrita na
Educacdo Infantil em 2025 (ProLEEI) evidenciou o potencial das politicas de formagdo continuada
que articulam teoria, pratica, pesquisa e reflexdo sobre a acdo pedagdgica. Ao longo do percurso
formativo, as cursistas foram convidadas a analisar e ressignificar suas praticas, fortalecendo sua
identidade profissional e reconhecendo-se como produtoras de saberes, a luz das chaves de leitura
da realidade educativa, as quais fortaleceram a analise da pratica e contribuiram para a constru¢do
de uma docéncia mais critica, reflexiva e comprometida com os direitos das criangas.

Destaca-se, ainda, a relevancia da aproximagdo entre escola e universidade, que ampliou o
acesso das docentes ao universo académico e despertou o interesse pela continuidade dos estudos
e pela produgdo de conhecimento sobre suas proprias praticas. A socializagdo dos trabalhos finais
e a participagdo no Seminario da UNIFESP contribuiram para valorizar os saberes construidos no
cotidiano da Educagdo Infantil e fortalecer a formagdo em rede.

Embora persistam desafios relacionados as condiges de trabalho e a continuidade das
politicas formativas, os resultados observados demonstram a importancia de iniciativas que
reconhecam os professores como sujeitos reflexivos, pesquisadores e protagonistas de seu
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, o ProLEEI reafirma a formagdo continuada como um
espaco de aprendizagem, colaboragdo e transformagdo das préticas pedagdgicas, contribuindo
para a qualificagdo da Educagado Infantil e para a valorizagdo da docéncia.
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