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Resumo: O objeto do artigo em questdo desempenha papel central no Programa Leitura e Escrita na Educagéo Infantil
(ProLEEl), vinculado ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), importante politica do Governo Federal
voltada a formagdo continuada de professores que atuam nas etapas iniciais da educagdo bdsica. O objetivo é identificar
o perfil do formador municipal do ProLEEI no Maranhdo. A metodologia utilizada consistiu em levantamento de dados
empiricos e pesquisa documental. A discusséo centrou-se na andlise dos dados obtidos a luz de estudos que, em sua
maioria, abordam a realidade da docéncia no Brasil. Conclui-se que o perfil revelado se distancia do que é exigido,
evidenciando inconsisténcias para o exercicio dessa fungdo no Maranhdo.

Palavras-chave: Politica Publica. ProLEEIl. Formagdo Continuada de Professores. Formador Municipal.

Abstract: The subject of this article plays a central role in the Reading and Writing Program in Early Childhood Education
(ProLEEl), which is linked to the National Commitment to Literate Children (CNCA), an important Federal Government
policy focused on the continuing education of teachers working in the early stages of basic education. The objective is to
identify the profile of municipal ProLEEI trainers in Maranhdo. The methodology employed consisted of empirical data
collection and a literature review. The discussion focused on analyzing the data obtained in light of studies that, for the
most part, address the reality of teaching in Brazil. It is concluded that the profile revealed differs from what is required,
highlighting inconsistencies in the performance of this role in Maranhdo.
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Introdugao

As reflexdes apresentadas neste artigo tém por base o entendimento da educa¢do como um
elemento essencial para o desenvolvimento humano. Por se tratar de um processo complexo, essa
perspectiva exige a superacdo de aparéncias imediatas e de concepg¢des naturalizadas, geradas no
cotidiano de uma sociedade excludente, que alienam os individuos, obstaculizando sua atividade
criadora. Para o enfrentamento dessa realidade, o papel da formacdo continuada de professores
torna-se essencial, o queimpde repensar a finalidade e a operacionalizagdo dos programas enquanto
politicas publicas de alcance nacional, considerando as especificidades dos contextos locais.

Nesse sentido, recorremos aos documentos normativos do ProLEEl e aos estudos sobre
a docéncia na atualidade como fontes inspiradoras para a compreensdo do papel exercido pelo
formador municipal do ProLEEI no conjunto das atividades voltadas a formagdo dos professores da
pré-escola, no ambito do que fora preconizado pela politica em estudo.

Com base nessa premissa, definiu-se o problema desta investigacdo: quem é o profissional
da educacdo responsavel pelas agoes formativas do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil
nos municipios maranhenses? Para tanto, o objetivo a ser alcancado é identificar quem é o formador
municipal do Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil no Maranh3o.

Diante do exposto, justifica-se a relevancia deste trabalho em razdo da centralidade que o
formador municipal ocupa no ProLEEl, pois é ele quem planeja, desenvolve, avalia e acompanha o
trabalho pedagdgico a ser realizado com os professores, cuja existéncia profissional esta atrelada as
criangas pré-escolares das instituicdes onde exercem seu oficio.

Breves informagoes acerca do ProLEEI

Em continuidade a formacdo dos professores da Educacdo Infantil, iniciada em ambito
nacional pelo Programa de Formacdo Continuada Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI),
vinculado ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) — instituido no inicio do governo
Lula pelo Decreto n? 11.556, de 12 de junho de 2023 —, o Ministério da Educacdo reeditou o
programa em 2025, por meio da Portaria MEC n2 85, de 31 de janeiro de 2025, renomeando-o
como ProLEEl e mantendo sua vinculagdo ao CNCA.

A definicdo dessa politica publica ocorreu em um contexto de reorganizacdo da educacdo
nacional, no inicio do terceiro mandato do presidente Lula. No periodo anterior, durante o
governo de Jair Bolsonaro (2019-2022), a gestdo educacional foi marcada por intensa rotatividade
no Ministério da Educagdo, com cinco ministros titulares em quatro anos, além de contencdo
orcamentaria permanente e priorizagdo de pautas ideoldgicas, em prejuizo da continuidade das
politicas publicas para o setor, entre elas as voltadas a formagdo de professores.

Nesse cenario, o esforco de redefinir os rumos do pais e restabelecer o protagonismo do
governo federal, também na educacdo, evidencia a tentativa de suprir lacunas deixadas pela gestdo
anterior e ajuda a justificar a inser¢do do ProLEEI no CNCA, com o propdsito de atender, de forma
imediata, os professores da Educacdo Infantil. Compreendemos que essas marcas caracterizam o
ProLEEI como politica de governo, e ndo de Estado, conforme explica Oliveira (2011, p. 329):

[...] politicas de governo sdo aquelas que o Executivo decide
num processo elementar de formulagdo e implementagdo
de determinadas medidas e programas, visando responder
as demandas da agenda politica interna, ainda que envolvam
escolhas complexas. J4 as politicas de Estado sdo aquelas
que envolvem mais de uma agéncia do Estado, passando em
geral pelo Parlamento ou por instancias diversas de discussao,
resultando em mudangas de outras normas ou disposicdes
preexistentes, com incidéncia em setores mais amplos da
sociedade.
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A retomada das politicas de formagdo continuada de professores no atual governo figura
entre as prioridades de investimento do MEC, devido ao reconhecimento de seus efeitos na
melhoria da qualidade da educagdo como direito constitucional de criangas, jovens e adultos.
Segundo Campos (2018), a formagdo do professor de Educagdo Infantil é determinante para o
enfrentamento dos grandes e especificos desafios postos a educa¢do das infancias e um dos
principais fatores promotores da qualidade educacional.

No Edital n® 1/2025 MEC/SEB (Brasil, 2025a), dois dos cinco objetivos do ProLEEI dizem
respeito aformacao de professores, quais sejam: o objetivo 2 — ofertar formagdo de professores que
articule teoria e pratica — e o objetivo 5 — garantir a todos os professores da pré-escola formagdo
continuada em sua drea de atuagdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes
dos sistemas de ensino. Para tanto, por meio do referido edital, foram selecionadas 32 Institui¢des
Federais de Ensino Superior (IFES), as quais sdo responsaveis por todos os atos e procedimentos
relativos a oferta do curso e a certificagdo dos profissionais. Os objetivos da implementagdo do
ProLEEI estdo explicitados nos incisos do art. 32 da Portaria MEC n2 85/2025; s3o eles:

| - Assegurar a oferta de formagdo continuada para
fortalecimento de praticas pedagdgicas destinadas ao
desenvolvimento da linguagem oral, da leitura e da escrita na
educacdo infantil;

Il - Incentivar e fomentar a cooperacdo técnica, com foco na
formacdo continuada de profissionais da educacdo infantil,
entre o Ministério da Educacdo, as Ifes e as Secretarias de
Educacdo dos estados, dos municipios e do Distrito Federal; e
Il - promover a assisténcia técnica e financeira aos entes
federados para a realizacdo de a¢Ges de formacdo continuada
na educagdo infantil no ambito do Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada. (Brasil, 2025b)

Conforme estabelecido nos documentos que regem o programa, as Instituicées Federais de
Ensino Superior (IFES) devem atuar em regime de colaboragdo com a Unido (MEC/SEB), os estados
(Secretarias Estaduais de Educacdo — SEDUC), os municipios (Unido dos Dirigentes Municipais de
Educagdo — Undime) e o Distrito Federal. Nesse sentido, o Edital n2 1/2025 MEC/SEB esclarece
que:

O regime de colaboragdo acontecera por meio do Termo de
aceite pelo Comité Estratégico Estadual do Compromisso
- CEEC do territdrio das redes publicas de ensino ao ProLEEl
com vistas a garantir alternativas aos professores e, em caso
de vagas remanescentes, disponibiliza-las aos coordenadores
e demais profissionais da Educagdo Infantil. (Brasil, 2025a)

Desse modo, o projeto da Universidade Federal do Maranhdo foi selecionado e esta sendo
desenvolvido em regime de colabora¢do com a Secretaria de Estado da Educac¢do (SEDUC/MA) e a
Undime/MA de forma articulada, voltada a formacdo continuada de professores da pré-escola da
rede publica a partir da adesdo voluntéria e democratica dos municipios. A concepgado do projeto
partiu do principio da dialogicidade necessaria entre a universidade e a sociedade, expressa na
articulacdo apoiada no tripé ensino, pesquisa e extensao, para realizar a formagdo continuada dos
profissionais que atuam com as criangas de quatro e cinco anos, pautada por pressupostos tedrico-
praticos de um processo educativo critico e criativo (Maranhdo, 2025).

Esta investigacdo seguiu um caminho metodoldgico constituido como uma pesquisa de
campo de natureza quantitativa, fazendo uso de dados primarios. Nessa perspectiva, buscou-
se identificar quem sdo os formadores municipais que atuam nos 214 municipios participantes
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do ProLEEI/MA, versdo 2025-2026. Adotamos a pesquisa exploratdria e, para a coleta de dados,
encaminhamos orienta¢des via e-mail e um questionario eletronico via Google Forms, contendo
questdes de perfil, a todos os formadores municipais, acompanhado de explicagdes sobre a
finalidade da pesquisa e o prazo para o envio das respostas. A op¢do por esse instrumento deveu-
se ao fato de os sujeitos participantes residirem em diferentes cidades.

Associada ao formulario, realizamos pesquisa documental que, segundo Gil (2006), possui
grande proximidade com a pesquisa bibliogréfica, sendo que a diferenca entre ambas reside na
natureza das fontes e no tipo de documento a ser analisado. Neste estudo, os documentos fontes
de informacdo foram as normativas do ProLEEI nacional e os documentos definidores da selegdo e
da atuagdo dos sujeitos pesquisados.

Ao solicitarmos aos formadores respostas atinentes aos dados pessoais, a escolaridade, a
experiéncia profissional e a participacdo em programas de formagdo, intencionamos conhecer o
perfil desses profissionais e suas expectativas com relagdo a docéncia exercida nessa experiéncia
de formagdo hibrida. Dos 359 formadores municipais cadastrados, obtivemos as respostas de 321,
embora nem todas as questdes tenham sido respondidas pela totalidade dos respondentes. Os
dados coletados por meio do formuldrio eletrénico foram organizados em uma planilha do Excel e
consolidados em graficos e tabelas, apresentados a seguir.

Os sujeitos cujos dados vamos analisar residem nos municipios onde atuam e foram
indicados pelos secretdrios municipais de educacdo, a partir dos critérios expressos no Anexo 1 do
Caderno de OrientagGes Regido Nordeste! (Brasil, 2025c, p. 53), a saber:

Ter avaliagdo de desempenho positiva na respectiva rede
publica de ensino;

Ter graduagdo em pedagogia concluida;

Ter experiéncia de docéncia ou acompanhamento pedagdgico
na Educagdo Infantil;

Ter atuado como formador/a municipal no CNCA — LEEI/2024
e ter avaliagdo positiva da respectiva universidade ao qual o
candidato estava vinculado;

Ter experiéncia com formacao de professores;

Ter participado de cursos de aprofundamento nas areas de
Educacdo Infantil OU linguagem OU leitura e escrita.

Ainda em meados de 2025, esses critérios foram amplamente divulgados antes do periodo
delimitado para o processo de selegdo. Apesar dos esclarecimentos realizados por meios de
comunicacdo diversos (live com os secretarios municipais de educacdo e integrantes da Undime/
MA e da SEDUC/MA, envio de oficios e reunides diversas com os articuladores estaduais), muitos
formadores municipais ndo atendem a todos os critérios recomendados. A principal alega¢do das
gestdes municipais para o descumprimento dos critérios foi a insuficiéncia de profissionais com o
perfil exigido — realidade percebida em todo o pais, fato que influenciou o MEC a flexibilizar alguns
critérios para fazer a formacdo chegar a todos os professores dos municipios aderidos ao programa
no Brasil.

Consideramos que a defini¢do dos critérios ndo se deu de forma arbitraria pelo MEC, mas
coadunou-se com os objetivos do ProLEEl, cuja operacionalizagdo exige competéncias que esses
formadores precisavam ter construido no processo de formagao para o exercicio da docéncia de
criangas nos tempos atuais. Essas competéncias ndo sdo poucas nem simples, como podemos
conferir no Caderno de Orienta¢Ses Regido Nordeste (Brasil, 2025c, p. 39):

1 Caderno elaborado pelo MEC/SEB para orientar as equipes envolvidas no Programa de Formagdo Continuada
Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (ProLEEI/ CNCA).
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Compete as formadoras municipais:

- Realizar a formagdo das cursistas, planejando, organizando
e desenvolvendo, [...] encontros presenciais [...] e 40 horas
remotas de mediagdo na Plataforma Avamec Interativo,
planejando e executando a proposta de formagdo as
necessidades e as especificidades do grupo de cursistas sob
sua responsabilidade;

- Participar dos encontros formativos e demais reunides com a
formadora estadual [...] no decorrer da formagao;

Acessar a plataforma virtual Avamec Interativo, no minimo
trés vezes por semana, para mediar os foruns de debate,
verificar as postagens das cursistas, responder a questGes e
desincumbir-se de outras atividades que se fagam necessarias;
- Realizar interlocugdo com articuladoras municipais
(RENALFA) para busca ativa das cursistas que se ausentarem
nos encontros presenciais ou na Plataforma Avamec Interativo
sem justificativa ou comunicagdo prévia sobre a auséncia;

- Desenvolver atividades de estudo e de planejamento de
acordo com sua atuagdo como formadora municipal;

- Monitorar as atividades das cursistas, por meio de
formularios disponibilizados na Plataforma Avamec Interativo
e da produgdo de formularios descritivos das atividades com
detalhamento da carga horaria cumprida, data dos encontros,
atividades desenvolvidas em cada encontro e apresentagdo
de lista de presenga do encontro assinada pelas participantes;
- Realizar os registros de frequéncia das cursistas nas atividades
presenciais e remotas de acordo com orientagdes dadas pela
coordenagdo da formagao;

- Preencher e postar em ambiente virtual o formuldrio, em até
trés dias Uteis apds a realizagdo de cada encontro presencial
com as cursistas, constando: (I) data do encontro, (I1) descrigdo
das atividades realizadas, (Ill) carga hordria cumprida, (IV)
apresentagdo de lista de presenca do encontro assinada pelas
participantes e (V) trés fotos do encontro.

Vejamos as informagdes fornecidas pelos 321 formadores municipais sobre si proprios.
Indagados sobre o género, 96% dos respondentes, ilustrados no Gréfico 1, afirmaram ser mulheres.
Esse percentual alinha-se ao restante do Brasil, se considerarmos que o dado nacional a esse
respeito é de 94,2%, segundo o Censo Escolar de 2022 (INEP, 2022).

Grafico 1. Descri¢do de género

@® Mulher
@ Homem
Mulher trans
@ Homem trans
@ Pessoa nao-binaria
@ Prefiro ndo responder

Fonte: Coordenacdo Geral do ProLEEI/MA

Esses dados refletem uma realidade que tem atravessado os ultimos séculos. A feminizacéo
da docéncia, como destaca Silva (2025), ndo ocorreu de forma espontanea, mas em razdo de o
magistério ter sido uma das primeiras ocupagGes profissionais a permitir a presenca feminina, fato
gue deu origem a um movimento histdrico intensificado no século XIX com a inser¢do expressiva
das mulheres nesse campo profissional.
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Esse movimento da visibilidade a um panorama histérico e sistémico, apoiado na crenca de
gue a vocacdo natural para ensinar é inerente as mulheres, por serem dotadas de atributos como
pureza, cuidado e dedicagdo ao lar, considerados essenciais ao cuidado e a educacdo de criangas
pequenas. Como sintetiza Arce (2001, p. 4-5):

A constituicdo histérica da imagem do profissional de
educacdo infantil tem estado fortemente impregnada do mito
da maternidade, da mulher como rainha do lar, educadora
nata, cujo papel educativo associa-se necessariamente ao
ambiente doméstico, sendo, assim, particularmente nos
primeiros anos da infancia.

Na identificacdo da faixa etdria, ilustrada no Grafico 2, mais da metade informou ter entre
41 e 50 anos (52,3%). Se somarmos esse percentual aos 19,9% com mais de 50 anos, chegamos
a 72,2% dos respondentes. Nesse quesito, a realidade maranhense apresenta-se 13% acima do
indicador nacional apontado por Coutinho et al. (2023), estudo em que os autores identificaram a
concentracgdo de 65% de professores da pré-escola com idade entre 35 e 55 anos. No tocante a faixa
de 20 a 30 anos, o indice de 4,1% dos formadores municipais distancia-se da realidade nacional,
cujo percentual de professores mais jovens é de 28%, como indicado no estudo de Coutinho et al.
(2023).

Grafico 2. Faixa etaria

@ de 20 a 30 anos
® de 31 a 40 anos

de 41 a 50 anos
® de 51 a mais

Fonte: Coordenacdo Geral do ProLEEI/MA

Na observacdo dos dados maranhenses relativos a faixa etdria, chama a atencdo o
guantitativo de professores jovens e dagueles com mais idade. Se, por um lado, historicamente
0 magistério constituiu um espago de emancipagdo profissional para as mulheres, por outro, é
inegavel que a falta de valorizacdo salarial, o limitado prestigio profissional, a sobrecarga da dupla
ou tripla jornada de trabalho e as atividades docentes associadas ao trabalho doméstico, entre
outros fatores, tém contribuido sobremaneira para a reducdo da procura dos jovens por essa area
profissional, o que pode comprometer a renovacgdo de quadros para uma area imprescindivel ao
desenvolvimento de um pais.

Para situar a questdo da concentracdo de professores na faixa etaria de 41 a mais de 50
anos nessa etapa da educagdo basica, recorremos as especificidades da Educacdo Infantil que a
diferenciam das etapas educacionais subsequentes. Uma delas diz respeito a necessidade de
préaticas educativas capazes de ampliar as experiéncias das criangas nas mais diferentes areas do
conhecimento humano, possibilitando seu desenvolvimento pleno e integral, resultando em uma
relacdo solidaria e préspera entre a Educacdo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental
(Brasil, 2025c). Entendemos que as competéncias atribuidas aos formadores municipais, detalhadas
no inicio desta secdo, traduzem a complexidade que envolve a tarefa de formar professores para
0 processo educativo da primeira infancia, tendo em vista as condicdes de trabalho, o acimulo de
atividades e as demandas do mundo atual.

Como afirmam Tardif e Raymond (2000, p. 234), “[...] o tempo é um fator importante na
edificacdo dos saberes que servem de base ao trabalho docente”. Nesse sentido, Lima e Silva (2015)
esclarecem que o tempo inclui experiéncias, transformacdes sociais e mudanc¢as na dindmica
relacional, profissional e de determinados comportamentos. Mas, como afirma Correia (2007, p. 8):
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[...] o envelhecimento é um processo de desenvolvimento
crescente e distinto, pois acontece de forma particular em
cada individuo. No entanto, apresenta fatores concretos,
como a diminui¢do da forga fisica e 0 aumento da dificuldade
de funcionamento da cognigdo.

Dai encontrarmos, na pesquisa de Alves (2020), a conclusdo de que o avango da idade
para professores da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental preocupa em razdo do impacto
das perdas de capacidade e do desgaste fisico na qualidade do trabalho que realizam — ideia
corroborada por Rodrigues (2018, p. 29), ao chamar a atengdo para a saude dos profissionais que
atuam na Educacdo Infantil, pois em seus estudos constatou que “[...] o aumento da longevidade
ndo é sindnimo de salde, e viver mais anos nao significa que estes sejam vividos com qualidade”.

O Grafico 3 informa que a maioria dos formadores municipais (69,5%) se identifica como
parda; 18,1% se declaram brancos; os pretos somam 11,2%; e ndo houve declaragées com relagdo
a indigenas. Esses dados refletem o resultado do Censo Demogréfico de 2022 (IBGE, 2023), com
excecdo da auséncia de identificagdo indigena entre os sujeitos deste estudo.

Os dados apresentados demonstram o que estudiosos como Gongalves (2006) e Perini
(2022) ja constataram: o Maranhdo é um dos estados mais miscigenados do Brasil, caracteristica
decorrente da grande concentragdo de escravizados, indigenas e africanos nas lavouras de cana-
de-agucar, arroz e algoddo, além de colonizadores europeus. A miscigenacdo de costumes, valores
e crengas na organizagdo social maranhense deu origem a sua reconhecida diversidade cultural na
culinaria, na musica, na danga e nas manifestagOes artisticas — aspectos preservados como forma
de resisténcia e de enfrentamento as mazelas, dentre elas o preconceito e o racismo advindos
de uma sociedade servil e escravocrata, construida a partir de interesses oligdrquicos e da classe
dominante. Nao ha como negar os reflexos desse contexto no processo educativo, na formacao dos
professores e nas relagdes estabelecidas no interior das instituicdes educacionais e destas com o
entorno.

Grafico 3. Cor/raca Tabela 1. Dados do Censo 2022
o e 6.541 pessoas - amarela (0,1%)
Preto(a) 54.682 pessoas - indigena (0,8%)
:ﬁ:;r:g; 854.274 pessoas - preta (12,6%)
1.361.724 pessoas - branca (20,1%)
4 498.415 pessoas - parda (66,4%)
Fonte: Coordenagdo Geral do ProLEEI/MA Fonte: IBGE (2022)

Indagados sobre a formacdo inicial e continuada, as respostas sinalizam a concentracdo
na drea de educagdo, mas também a presenca de graduagdo em outras areas, denotando o
descumprimento dos critérios de sele¢do ja discutidos anteriormente. Alguns respondentes
informaram mais de uma graduacdo; por isso, a soma das graduagbes é superior ao total de
participantes. Em relacdo a pds-graduacdo, a maioria declarou ter concluido uma especializagdo.
Para objetivar o registro, reunimos em um mesmo item as nomeacdes variadas, mas similares, para
0 mesmo curso. Observamos ainda que o critério de “ter participado de cursos de aprofundamento
nas areas de Educagdo Infantil ou linguagem ou leitura e escrita” ndo foi atendido na indicacdo
da maioria, pois, entre as especializacGes declaradas, somente 37 sinalizaram té-la cursado em
Educacdo Infantil e 6 em Alfabetizagdo e Letramento.

Reconhecemos que nem sempre o fato de ter formacao na drea exigida é condigdo suficiente
para a apropriacdo necessaria ao exercicio da docéncia, razdo pela qual concordamos com os
estudiosos que defendem a formagdo docente construida ao longo da pratica profissional. Contudo,
é inegdvel que uma graduacdo e uma especializagdo na mesma area sedimentam uma base
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minima de conhecimentos que, somada ao interesse e a autonomia do professor, assegura maior
aproveitamento da formagdo continuada e uma atuagdo mais alinhada com as especificidades do
processo educativo em tempos de intensas mudangas.

Tabela 2. Demonstrativo da graduagdo e especializagdo presentes na formac¢do dos
formadores municipais

Graduagao Quantidade | Especializagao Quantidade
Gestdo Escolar (incluindo

Pedagogia 206 Gestado, Supervisao, Orientacao e 92
Planejamento Educacional)

Letras 47

Historia 16 Psicopedagogia (incluindo

Matematica 11 Neuropsicopedagogia e 72

Geografia 7 Psicopedagogia Clinica e Institucional)

Ciéncias 6 Educagdo Infantil 37

Biologia 5 Educacdo Especial/AEE 30

Educagdo Fisica 3 Docéncia do Ensino Superior

Filosofia 3 Alfabetizacdo e Letramento

Informatica 3 Curriculo

Direito 2 Outras areas (Lingua Portuguesa,

o Matematica, Historia, Educacdo do 52

Artes Visuais 1 Campo, Ciéncias, etc.)

Mdsica 1 N&o possui especializacdo 2

Servigo Social 1 N3o responderam 22

- TOTAL 321

Fonte: Coordenacdo Geral do ProLEEI/MA

Organizamos o tempo de experiéncia na Educacao Infantil em agrupamentos de cinco em
cinco anos. Os dados desse item, sinalizados no demonstrativo que apresentamos na sequéncia,
expressam que, quanto mais anos de experiéncia, menor é o quantitativo de formadores municipais.
A faixa de zero a dez anos de experiéncia acumula o maior nimero de profissionais.

Confrontando o tempo de experiéncia na Educagdo Infantil com os dados de idade dos
formadores, discutidos anteriormente, verificamos que mais de 70% do grupo é formado por
pessoas com idade entre 41 e mais de 50 anos e mais de 50% apresentam uma experiéncia
na Educacdo Infantil de zero a dez anos, sendo a maior parte na faixa de zero a cinco anos. Ou
seja, a maioria dos respondentes concentra-se no grupo com mais idade e com experiéncia na
Educacgdo Infantil distribuida entre coordenacao, gestdo, assessoria e docéncia — caracteristica que
compromete sobremaneira a qualidade de uma formagado em cascata.

Reconhecemos que, em geral, em qualquer nivel de ensino, o desempenho de quem participa
de uma discussdo tedrico-pratica pela primeira vez e em tempo reduzido difere notadamente de
quem acumulou conhecimento e experiéncia concreta na docéncia.

Tabela 3:.Demonstrativo dos anos de experiéncia na educacdo infantil

Anos de experiéncia na educagdo infantil  Quantitativo de FM

0-5 103
6-10 75
11-15 52
16-20 43
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20-25 21
26-30 09
N/R 18
total 321

Fonte: Coordenacdo Geral do ProLEEI/MA

Essa condicdo faz-se ainda mais necessdria na Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacdo
Basica, visto ser responsavel pelo desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade em
seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectuais e sociais, complementando a a¢do da familia e da
comunidade (Brasil, 1996). Essa finalidade extrapola o ambito do cuidado e sinaliza a necessidade
de um trabalho educativo e de praticas pedagdgicas que favorecam, em primeira instancia, a
aprendizagem da crianga e o seu desenvolvimento integral.

Na explicagdo de Mello (2007), o que a natureza prové a cada individuo no nascimento
é condicdo necessaria, mas nao suficiente para mover o desenvolvimento integral. Para tanto,
é preciso garantir a apropriacdo da experiéncia humana acumulada ao longo da histdria, algo
que exige relagdes sociais com parceiros mais experientes. Nesse sentido, cabe ao professor
criar as mediacdes necessdrias de acordo com as especificidades de cada criangca e promover a
aprendizagem, rompendo com a apropriacao alienada da cultura. Um trabalho pedagdgico nessa
direcdo ndo se faz sem o conhecimento dos avangos inerentes a pratica pedagogica na primeira
infancia.

Consideragoes Finais

As politicas de governo na drea da educagao favorecem reflexdes importantes sobre a
formacdo continuada de professores, pois evidenciam as condi¢des concretas dos contextos em
que sao implementadas. Ao revelar essas marcas, também se indicam os desafios que precisam
ser enfrentados para superar conflitos que, inevitavelmente, emergem no processo de execucao
dessas politicas. O Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEI) ndo estd isento dessa
premissa, sendo a identificacdo do formador municipal fundamental para a compreensdo do
alcance dessa politica no Brasil.

Desta forma, os dados apresentados no decorrer do texto permitem responder ao problema
gue motivou esta investigacdo: quem é o profissional responsdvel pelas acdes formativas do
Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil no Maranhdo? O perfil que emerge da pesquisa é o
de uma mulher, parda, com idade entre 41 e 50 anos, graduada predominantemente em Pedagogia,
com especializagdo concluida — majoritariamente em Gestdo Escolar ou Psicopedagogia — e com
experiéncia relativamente recente na Educacado Infantil, concentrada na faixa de zero a dez anos.

Esse retrato, ao ser confrontado com os critérios estabelecidos pelo MEC para a selecdo dos
formadores municipais do ProLEElI, revela distanciamentos significativos. A exigéncia de experiéncia
consolidada em docéncia ou acompanhamento pedagdgico na Educacdo Infantil convive, na pratica,
com uma maioria de formadores que ingressaram nessa etapa ha pouco tempo, ainda que tenham
mais idade e, presumivelmente, mais tempo de carreira no magistério em outras funcdes ou etapas
de ensino. Da mesma forma, o critério de participacdo em cursos de aprofundamento em Educacao
Infantil, linguagem ou leitura e escrita foi cumprido por uma pequena parcela dos respondentes, o
gue exp6e uma lacuna de qualificagdo especifica justamente na area-fim do programa.

Esses achados ndo podem ser lidos como uma falha isolada de gestdo municipal, mas como
expressao de um problema estrutural mais amplo: a escassez de profissionais com o perfil exigido
nos quadros da rede publica, situacdo ndo exclusiva do Maranhao e que levou o MEC a flexibilizar
critérios para garantir a formagdo em todo o pais. Esse dado, por si s, é revelador das condicdes
reais em que se implementam politicas nacionais de formagdo continuada quando confrontadas
com as especificidades e limitagdes dos contextos municipais.

Ao mesmo tempo, os resultados relativos a género e raga confirmam tendéncias ja
conhecidas da literatura sobre a docéncia na Educacdo Infantil no Brasil — a feminizacdo e a sub-
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representagdo de grupos como indigenas nos quadros formais do magistério —, reafirmando que a
func¢do de formador municipal do ProLEEI ndo escapa as marcas histdricas e sociais que atravessam
a profissdo docente no pais.

Conclui-se, portanto, que, embora o ProLEEI represente um avanco relevante na retomada
das politicas de formagdo continuada de professores da Educagao Infantil, com destaque para a
pré-escola, sua efetividade no Maranhdo depende diretamente da superagdo do descompasso
entre o perfil idealizado nos documentos normativos e o perfil real dos profissionais disponiveis nos
municipios. Recomenda-se que estudos futuros acompanhem os efeitos desse descompasso sobre
a qualidade da formacdo ofertada as cursistas, bem como que gestores estaduais e municipais
considerem, a médio prazo, estratégias de qualificagdo continuada voltadas especificamente aos
formadores que atuam na Educagdo Infantil.
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