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Resumo: Este trabalho tem por objetivo apresentar o Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil - ProLEEI, atualmente integrado
ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - CNCA. O Programa constitui uma politica publica nacional voltada a formagéo
continuada de professoras da Educagdo Infantil, com énfase na melhoria das prdticas de oralidade, leitura e escrita desenvolvidas junto
as criangas desde bebés. Implementado pelo Ministério da Educagdo em parceria com Instituicdes Federais de Ensino Superior, Estados
e Redes Municipais de Ensino, o ProLEEI/CNCA busca fortalecer concepgdes de infdncia, docéncia e linguagem, articulando teoria,
prdtica e repertdrios culturais. Este artigo apresenta os fundamentos, objetivos, organizagdo e diretrizes do Programa, destacando
sua relevdncia para a qualificagdo das praticas pedagdgicas na primeira infdncia e para a consolidagdo de uma politica nacional de
formagdo docente para esta etapa educativa.

Palavras-chave: Educagdo Infantil. Formagdo de Professoras. Leitura e Escrita. Politica Publica.

Abstract: This paper aims to present the Reading and Writing in Early Childhood Education Program - ProLEEl, currently integrated
into the National Commitment to Literate Children - CNCA. The Program constitutes a national public policy focused on the continuous
professional development of Early Childhood Education teachers, with an emphasis on improving oral language, reading, and writing
practices carried out with children from infancy onward. Implemented by the Ministry of Education in partnership with Federal
Higher Education Institutions, State Departments, and Municipal School Networks, ProLEEI/CNCA seeks to strengthen conceptions
of childhood, teaching, and language by articulating theory, practice, and cultural repertoires. This article presents the Program’s
foundations, objectives, structure, and guidelines, highlighting its relevance for enhancing pedagogical practices in early childhood and
for consolidating a national teacher-training policy for this educational stage.
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Este trabalho tem por objetivo apresentar o Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil
- ProLEEl, instituido pela Portaria MEC n2 85/2025 (Brasil, 2025), no dmbito do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada - CNCA como agdo estruturante para o desenvolvimento profissional
docente. Trata-se de uma politica publica que reconhece a complexidade da docéncia com criangas
pequenas e aimportancia de praticas pedagdgicas fundamentadas em concepgdes contemporaneas
de crianga, infancia, Educacdo Infantil, linguagem e cultura. O Programa estabelece uma politica
nacional voltada a formacdo continuada de professoras da Educacdo Infantil, com énfase na melhoria
da qualidade das praticas pedagogicas relacionadas a oralidade, a leitura e a escrita.

Aformacdo continuada de professores constitui um campo estratégico para o aprimoramento
de préticas pedagdgicas e para a valorizacdo da docéncia como exercicio critico, reflexivo e sensivel.
Em um contexto marcado por tensdes sociopoliticas, condices materiais e de infraestrutura ainda
incipientes, carreiras profissionais pouco atrativas e formacdo inicial que ndo contempla de forma
satisfatoria as especificidades do trabalho com as criancgas (Baptista; Barreto, 2019), a formacao
continuada emerge ndo apenas como espaco de estudo e aprofundamento tedrico-pratico, mas
também como territdrio de escuta, de elaboragdo coletiva das praticas educativas.

Essa perspectiva contribui para uma concepg¢ao de formagdo que reconhece a professora
como sujeito capaz de organizar seu repertorio, interpretar os desafios do cotidiano e produzir
solugdes criativas e responsivas em prol do bem-estar, desenvolvimento e aprendizagem das
criancas, tal como assinalam Baptista et al. (2025):

um profissional criativo e reflexivo, capaz de participar
ativamente da construgdo de sua propria pratica. A reflexdo
é condigdo indispensavel para o exercicio autonomo e
competente do professor, como um profissional critico
capaz de refletir sobre estratégias metodoldgicas utilizadas e
descobrir teorias implicitas que fundamentam sua a¢do como
educador (p. 64).

Neste sentido, a proposta formativa do ProLEEl consolida-se como um instrumento de
posicionamento politico comprometido com a construgdo de uma Educacgdo Infantil de qualidade e
socialmente referenciada. Ao conceber a professora como um sujeito auténomo, reflexivo, criativo
e pesquisador, que reflete conjuntamente sobre a teoria e a pratica a partir dos pressupostos do
programa, o ProLEE| oferece um arcabougo potente para articular ciéncia, arte e vida. Assim, ainda
gue surja como resposta as fragilidades histdricas da formacao inicial, o Programa se afirma como
marco politico indispensavel para a consolida¢do da identidade docente na Educagdo Infantil.

O ProlLEEI/CNCA é um Programa alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil — DCNEI (Brasil, 2009) e a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2017),
que reafirma a concepgao de crianga como sujeito de direitos e participante ativa dos processos de
aprendizagem. Reforca ainda a indissociabilidade entre as ag0es de educar e cuidar, a centralidade
das experiéncias culturais e a necessidade de praticas pedagogicas que valorizem a ludicidade, a
democracia e a diversidade.

A proposta formativa, como dito, ancorada na triade ciéncia, arte e vida, busca reconhecer
e potencializar os saberes das profissionais, valorizando suas trajetérias, memarias e experiéncias
culturais como dimensdes constitutivas da identidade docente. Refletir sobre uma proposta
de formacgdo continuada requer reconhecer que os processos formativos ndo se iniciam na
graduacdo, mas se constituem ao longo de trajetdrias pessoais e profissionais marcadas por
experiéncias multiplas e temporalidades diversas. Parte-se do pressuposto de que inumeros
saberes e aprendizagens foram mobilizados anteriormente, compondo repertdrios que dialogam
com as metodologias e conteldos propostos. Para além da escolarizacdo formal, hd um conjunto
de experiéncias também formativas advindas de mdltiplos contextos da vida cotidiana, que se
entrelagam e dialogam continuamente, constituindo as identidades docentes.

Considerando essa perspectiva abrangente sobre a constituicdo da formagdo docente, este
artigo apresenta o ProLEEI/CNCA, discutindo seus fundamentos, objetivos, organizacdo e diretrizes,
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destacando sua relevancia para a qualificagdo das préticas pedagdgicas na primeira infancia e para a
consolidagdo de uma politica nacional de formagdo docente comprometida com a democratizagdo
do acesso a cultura.

A trajetdria do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil remonta ao ano de 2014,
qguando a equipe de professoras vinculadas ao Grupo de Pesquisa Leitura e Escrita na Primeira
Infancia — LEPI da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Minas Gerais — FaE/UFMG,
inicia a coordenagdo da elaboragdo de uma proposta formativa voltada a qualificagdo do trabalho
pedagdgico com a linguagem oral, a leitura e a escrita na Educagdo Infantil, a partir de um projeto
financiado pela Secretaria de Educacdo Bésica do Ministério da Educagdo — SEB/MEC.

Entre 2014 e 2016, realizaram-se duas pesquisas, sendo uma delas sobre praticas de leitura
e escrita na Educagdo Infantil e a segunda sobre a produgdo académica em torno dessa tematica.
Além dos estudos, promoveram-se inUmeras reunides técnicas com especialistas brasileiros
e estrangeiros e cinco seminario tematicos. Este movimento resultou na proposta de um curso
presencial, de formagdo continuada destinado a professoras de creches e pré-escolas publicas e
conveniadas, com material didatico préprio. Esse material € composto por oito cadernos tematicos
e um encarte, constituindo a Colec¢do Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (Brasil, 2016).

Os textos da Colegdo, de autoria de especialistas nacionais e internacionais, dialogam com
diferentes perspectivas tedricas e praticas sobre linguagem, infancia, educagdo infantil e trabalho
docente com bebés e criangas pequenasl.

O conteldo dos cadernos, organizado em trés unidades cada, pode ser apresentado
sinteticamente da seguinte forma:

e Caderno 0—apresenta o curso, seus objetivos, organizacdo e pressupostos, convidando

as professoras a participarem do processo formativo.

e Caderno 1—abordaadocéncia na Educacgdo Infantil, a formagdo cultural das professoras

e o papel da leitura literdria na constitui¢do das experiéncias infantis.

e Caderno 2 —focaliza as criangas, discutindo seus direitos, a centralidade da linguagem e

0s processos de desenvolvimento e apropriagdo da cultura.

e Caderno 3 — aborda as interagdes das criangas com a oralidade, a leitura e a escrita,

discutindo concepgdes, praticas e processos de inser¢ao na cultura escrita.

e Caderno 4 — dedica-se aos bebés, abordando sua participa¢do na cultura escrita e o

papel da docéncia na constituigdo do sujeito leitor desde os primeiros meses de vida.

e Caderno 5 — aprofunda as praticas de leitura na Educagdo Infantil, discutindo seus

fundamentos, sentidos e implicagGes para o trabalho pedagdgico.

e Caderno6—aborda o curriculo, a documentagao pedagdgica e os processos de avaliagao

na Educacdo Infantil, articulando concepgdes e praticas.

e Caderno 7 —analisa as politicas publicas de acesso ao livro, a sele¢do e organizagdo de

acervos e as mediagOes que favorecem a formagdo de leitores.

e Caderno8—aborda arelagdo entre instituicdo de Educagdo Infantil e familias, discutindo

formas de participagdo, desafios e possibilidades para a formagdo leitora das criangas.

Encarte complementar — dirige-se as familias, oferecendo orientagdes e sugestdes para
ampliar, no cotidiano, as experiéncias de leitura literaria das criangas.

Entre 2016 e 2022, a proposta formativa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil - LEEI foi
ofertada em diferentes municipios brasileiros. A primeira edi¢do ocorreu por ocasido do Pacto
Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa — PNAIC da Pré-escola, entre os anos de 2017 e 2018.
A segunda edicdo formou presencialmente 90 profissionais da Rede Municipal de Ensino de Belo
Horizonte, entre os anos de 2018 e 2019. A terceira abrangeu a distancia 500 profissionais das Redes
Municipais de Educagao de quatro municipios de Minas Gerais: Belo Horizonte, Contagem, Juiz de
Fora e Matias Barbosa, entre os anos de 2021 e 2022. A quarta edi¢do atendeu simultaneamente
as redes de ensino de Contagem/MG, Juiz de Fora/MG e Matias Barbosa/MG. A quinta edicdo
atendeu a trés municipios da Chapada Diamantina na Bahia: Mucugé, Boquira e Boninal. Em
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2024, o LEEI foi assumido como politica governamental, recebendo apoio financeiro e técnico
do Ministério da Educacdo. Nessa edi¢do, cinco Universidades Federais assumiram a coordenagdo
regional do Programa e o mesmo foi ofertado em grande parte do pais. Em 2025, a Portaria MEC
n2 85/2025 (Brasil, 2025) consolidou o LEEI como politica publica de dmbito nacional, definindo
eixos de atuacdo, instancias de governanca e diretrizes para a efetivagao do regime de colaboragdo
no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada. A partir da homologac¢do da portaria
(Brasil, 2025), o Programa passou a ser identificado como ProLEEI - Programa Leitura e Escrita na
Educacdo Infantil.

A edigdo 2025/2026, ainda em curso, ampliou o nimero de Universidades Federais
responsdveis pela coordenacdo do Pro-LEEI/CNCA. Ndo mais apenas as cinco como na oferta de
2024, mas 28 Universidades de todo o territdrio brasileiro responsdveis pelos respectivos estados
que aderiram ao Programa.

A estrutura organizacional do ProLEEI/CNCA é complexa e envolve diferentes instancias
articuladas. A coordenagdo nacional é exercida pelas professoras Monica Correia Baptista - UFMG
e Maria Fernanda Nunes - UNIRIO, ambas integrantes da equipe que concebeu o curso e elaborou
o material didatico em 2014. A equipe inclui ainda assessora pedagogica, assessora de avalia¢do
e monitoramento, formadoras estaduais e formadoras municipais. A dinamica formativa ocorre
em trés niveis: a coordenag¢do da Universidade capacita as formadoras estaduais que, por sua vez,
conduzem os processos formativos junto as formadoras municipais e, finalmente, as formadoras
municipais medeiam a formagdo das professoras cursistas. Essa estrutura é apoiada pela Rede
Nacional de Articulagdo da Gestdo, Formagao e Mobilizagdo - RENALFA, cuja atuagdo é fundamental
para a execu¢do do programa. As articuladoras municipais, regionais e estaduais ajudam no
levantamento da demanda junto aos municipios, realizam na busca ativa de cursistas para evitar
evasao, auxiliam na comunicagdo com as cursistas, na organizagao dos espagos, apoiam a logistica
e medeiam demandas entre municipios e universidades.

A formacdo das cursistas é organizada em seis mddulos, com carga hordria total de 126
horas, distribuidas entre atividades presenciais e remotas. Ja as formadoras vivenciam 255 horas de
formacdo, incluindo estudos, planejamento, reunides, elaboragao de relatdrios e acompanhamento
das turmas. As atividades remotas sdo realizadas na plataforma AVAMEC Interativo, que relne
textos, videos, foruns, exercicios reflexivos, oficinas e tertulias literarias.

A trajetéria do ProLEEl evidencia um movimento continuo de qualificagdo, expansdo e
institucionaliza¢do da formagdo docente na Educagdo Infantil. Do projeto inicial concebido em 2014
as sucessivas edigOes ofertadas em diferentes municipios brasileiros, o Programa consolidou uma
proposta formativa robusta, sustentada por pesquisa, produgdo tedrica, elaboragdo de materiais
diddticos e articulagdo interinstitucional. Sua incorpora¢do ao Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada e a ampliagdo da participagdo das Universidades Federais reforcam seu cardter
estratégico na construgdo de uma politica publica nacional de formagdo continuada. A complexa
estrutura organizacional, que integra coordena¢do académica, instancias de gestdo, equipes de
formacdo e redes de articulagdo territorial, demonstra a maturidade alcangada pelo Programa e
sua capacidade de mobilizar diferentes atores em torno de um projeto comum. Assim, o ProLEEI
se afirma como uma politica de Estado que, ao longo de mais de uma década, vem contribuindo
decisivamente para fortalecer a docéncia na Educa¢do Infantil e para promover praticas de
linguagem que reconhecem as criangas como sujeitos culturais desde o nascimento.

A implementac¢do do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil - ProLEEI revela uma
politica publica em movimento, marcada por tensdes estruturais, desafios histdricos da formagdo
docente e poténcias que emergem da experiéncia coletiva das professoras. As avaliagdes das edi¢des
evidenciam que o Programa se constitui como uma politica que ndo apenas oferta formagdo, mas
desloca concepgdes, reorganiza praticas e produz sentidos sobre a docéncia na Educagdo Infantil,
articulando dimensdes éticas, estéticas e politicas.

O ProLEEI opera em um cendrio nacional marcado por fragilidades histéricas da formagdo
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inicial no campo da Educacdo Infantil, por condi¢cdes materiais ainda precdrias em diversas
instituicdes escolares, por auséncia de politicas de formacdo continuada para as professoras e
demais profissionais que atuam nas instituicdes educativas, bem como por auséncia de condicdes
reais para a realizacdo de formacOes em servico. Como afirmam Baptista et al. (2023), “foram
escassas as experiéncias de formacdo destinadas a El de alcance nacional”, o que evidencia a lacuna
que o ProLEEl busca preencher.

Ao longo de sua histdria, a Educacdo Infantil ndo foi contemplada por politicas robustas de
formacdo continuada, o que gera resisténcia, desconhecimento ou dificuldade de engajamento
por parte das professoras. Essa auséncia histérica faz com que o ProLEEl precise, a0 mesmo
tempo, formar e criar condicdes culturais para que a formacao seja compreendida como direito
resguardado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (Brasil, 1996), ou seja, como
parte de sua profissdo. Ha tendéncia de as professoras interpretarem o curso como “algo a mais”, e
ndo como parte da jornada docente e ha também inseguranca das equipes pedagdgicas diante de
propostas que envolvem literatura, arte e reflexdo critica (Baptista et al., 2023).

A formacdo continuada enfrenta obstaculos que ndo sdo apenas pedagdgicos, mas sociais,
econOmicos e de género. Em publicagdo que analisava a oferta do curso na edicdo da Chapada
Diamantina, as autoras destacam que a baixa adesdo as atividades assincronas estava relacionada
a “dupla ou tripla jornada de trabalho das participantes, em sua maioria mulheres, que acumulam
atividades profissionais e familiares” (Baptista et al., 2023). A politica, portanto, se move em um
contexto de desigualdades que atravessam a vida das professoras e impactam sua permanéncia e
qualidade na formagao.

Essa dimensdo estrutural é afirmada em andlises de outras edi¢des da formacdo. A crise
da profissdo docente, a desvalorizagdo social do magistério e a burocratizagdo do trabalho sdao
apontadas como elementos que tensionam qualquer politica de formag¢do. Como sintetiza Vieira
e Baptista (2023, p. 142), “a realidade nos mostra que estamos diante de muitos desafios para
a valorizacdo profissional da area”, o que afeta diretamente a capacidade de engajamento das
professoras em programas de formagdo. As ofertas da formacdo tém atuado em meio a essas e
outras tensdes, sem ignora-las, mas buscando construir caminhos possiveis dentro delas.

As anadlises das edi¢gbes do Programa evidenciam que “muitas professoras ndo tiveram
oportunidade de estudar na graduagdo fundamentos tedricos e praticos acerca do trabalho
com a primeira infancia nas escolas” (Baptista et al., 2023). Essa lacuna formativa faz com que
muitas docentes cheguem ao curso com concepgdes centradas na preparagdo da crianga para
acesso ao Ensino Fundamental, na antecipacdo da alfabetizacdo ou em praticas pedagdgicas
descontextualizadas.

A formacdo inicial, portanto, constitui um dos principais desafios para a consolidacdo
de uma pedagogia da infancia que reconheca e respeite os bebés e as criancas pequenas como
sujeitos culturais. Ainda hoje, os cursos de pedagogia ou licenciaturas plenas ainda dedicam pouco
espaco para discussdo sobre a docéncia na Educacdo Infantil, oferecendo instrumentos tedricos e
metodoldgicos insuficientes para que a professora compreenda com profundidade as dimensées
da linguagem, das interagdes, da brincadeira, da cultura infantil, da mediagdo, da intencionalidade
e da observacdo pedagogica.

Essa caréncia compromete a capacidade docente de realizar uma observacdo interpretativa
e de propor situacdes significativas, resultando na baixa autonomia pedagdgica e na reproducdo de
modelos escolarizantes. Sem uma base sélida que sustente a légica de ampliagdo das experiéncias
das criancas, a pratica cotidiana acaba por sucumbir a pressao por treinos motores e copias sem
sentido, distanciando-se do compromisso de assegurar o direito da crianca de habitar as culturas do
escrito de forma sensivel, autoral e com significado.

Tal concepcdo obscurece a centralidade das interacdes, da brincadeira e da mediacdo
cultural como nucleos da acdo pedagédgica no trabalho com criangas. Além disso, a pressao pela
antecipacdo de contelidos ancora-se na expectativa social de que a Educacdo Infantil funcione como
etapa preparatdria para o Ensino Fundamental, tomando-o como parametro de legitimidade. Esse
processo produz um efeito de subordinacdo pedagdgica e simbdlica, em que o valor do trabalho
docente é medido pela aproximagdo com praticas escolarizantes, e ndo pela especificidade do
trabalho com bebés e criangas pequenas.

Apesar dos desafios, o ProLEEI/CNCA tem demonstrado produzir deslocamentos
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significativos na compreensdo das professoras sobre leitura, escrita, oralidade e infancia. No estudo
da Chapada Diamantina, as autoras mostram que as cursistas passaram a compreender a leitura
como “processo de construgdo de sentidos sobre si, o outro, o mundo” (Baptista et al., 2023, p.
6), deslocando a visao restrita da leitura como decodificacdo. Esse movimento é politico porque
redefine o papel da Educacao Infantil: ndo como preparagdo para o Ensino Fundamental, mas como
espaco de experiéncias culturais e linguisticas.

Temos também registros de como a formagdo provoca mudangas concretas nas praticas
pedagdgicas. As professoras relatam reorganiza¢ao das rotinas, criagdo de cantos de leitura e maior
atengdo as interagOes verbais das criangas. Uma cursista sintetiza esse deslocamento ao afirmar que
o papel da El é “experimentar onde e como a escrita estd no mundo [...] sair do lugar da resposta
e aprofundar no das perguntas” (Baptista et al., 2023, p. 6). Essa afirmacdo traduz a poténcia da
politica no papel de formar professoras que compreendam a linguagem como prética social e ndo
como treino escolar.

A criagdo dos cantos de leitura e a ressignificacdo da literatura, oportunizadas pelas
discussdes que permeiam a formagdo como um todo, mas especialmente pelas oficinas literarias,
propiciam uma andlise minuciosa do objeto livro. Abre-se espaco para discutir sua elaboragdo nos
mais variados aspectos, perpassando o projeto grafico e a qualidade dos textos verbal e imagético,
prezando pela bibliodiversidade e pela densidade estética das obras. Esse cuidado justifica-se por
entender o livro como um objeto cultural gerador de sentidos. Sob essa 6tica, a literatura infantil
consolida-se como um espaco de intera¢do e mediagdo, onde bebés, criangas bem pequenas e
adultos compartilham vivéncias profundas, assegurando o direito a cultura e respeitando as
especificidades da primeirissima infancia.

Essa poténcia aparece na dimensdo estética e sensivel da formacdo. As tertulias literarias,
sdo também exemplos de experiéncia marcantes, sendo descritas como momentos de “choros,
risos, vivéncias, olhos d’agua marejados”, revelando que a politica produz experiéncias formativas
que tocam a subjetividade docente. Uma formadora afirma: “Poder ler literatura me fez refletir
sobre meu papel enquanto docente: se quisermos formar leitores literarios, precisamos ser também
leitores de literatura” (Lidia Viana, 2024) (Bitencourt et al., 2026, p. 23). Aqui, a politica se move ao
reconfigurar identidades docentes, ndo apenas praticas.

O espago da Tertulia coloca-se como possibilidade de abertura ao didlogo, no qual as
professoras leem obras previamente escolhidas e, posteriormente, podem compartilhar suas
percepgOes sobre a leitura. Visando a formagdo de uma comunidade de leitoras, os encontros
oportunizam a troca de vivéncias, sentidos e emogdes. Essa dinamica contribui significativamente
para a reconfiguragcdo docente, ampliando a visdo dessas profissionais sobre si mesmas e sobre
mundo.

Uma professora relata que sua identidade docente comegou “em volta do fogdo a lenha
ouvindo os casos escolares” das tias que lecionavam no interior (Cibele Mendes, 2024) (Bitencourt
et al., 2026, p. 18). Ao incorporar essas memorias, o Programa reconhece que a politica se move
ndo apenas no presente, mas também nas histdrias que antecedem a profissionalizagao.

O ProLEEI/CNCA se mostra potente porque ndo oferece protocolos, mas provoca reflexdo,
autoria e inven¢do pedagdgica. Nessa perspectiva, a formagdo ndo busca transmitir modelos
prontos de atuag¢do, mas apoiar a professora na construgao de estratégias prdprias. Essa postura é
politica porque rompe com modelos prescritivos e reconhece a docéncia como pratica inventiva.
A politica se move, portanto, na direcdo de fortalecer a autonomia docente e valorizar a Educagdo
Infantil como campo de conhecimento.

A analise das edicbes do ProLEEI/CNCA revela ainda que, mesmo inserido em um cenario
marcado por fragilidades histéricas da formacdo inicial, desigualdades de género, precarizagdo
das condigBes de trabalho e pressGes escolarizantes, o Programa tem conseguido produzir
deslocamentos significativos na compreensao das professoras sobre a linguagem, a infancia e a
docéncia. Ao promover experiéncias estéticas, literarias e reflexivas, o ProLEEI tensiona concepgdes
arraigadas, amplia repertdrios e fortalece a autonomia pedagdgica, permitindo que as professoras
reconhegam a leitura, a escrita e a oralidade como praticas culturais e ndo como treinamentos
escolares. As mudancas observadas, reorganizagdo das rotinas, criagdo de cantos de leitura, maior
atengdo as interagOes verbais e ressignificagdo da literatura, evidenciam que a politica atua na
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dimensdo pratica, mas também na subjetiva, reconfigurando identidades docentes e produzindo
sentidos sobre o papel da Educagado Infantil.

Ao valorizar a literatura, a arte, a reflexao critica e a autoria pedagdgica, o Programa rompe
com modelos prescritivos e reafirma a docéncia como pratica inventiva, situada e sensivel. A
poténcia das tertulias literdrias, das oficinas, dos estudos coletivos e das narrativas das professoras
mostra que a politica se move no encontro entre ciéncia, cultura e vida, produzindo experiéncias
que tocam a dimensao ética e estética da docéncia. Assim, o ProLEEI consolida-se como um marco
na construgdo de uma pedagogia da infancia comprometida com o direito das criangas a cultura
escrita e com a valorizagao da Educagado Infantil como campo de conhecimento, reafirmando que
formar professoras é também formar mundos possiveis.

Ao longo deste artigo buscamos demostrar que o Programa Leitura e Escrita na Educagao
Infantil, no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada - ProLEEI se constitui como um
espago formativo que ultrapassa a dimensdo técnica da docéncia e se enraiza nas relagdes, nas
praticas e nas vivéncias compartilhadas entre professoras, bebés e criangas pequenas. Os registros
produzidos evidenciam que o Programa ndo opera apenas como dispositivo institucional, mas
como territério simbdlico e politico no qual se elaboram modos de ser professora, sustentados por
compromissos éticos, estéticos e politicos que atravessam a Educacgdo Infantil.

Nesse percurso, a formagdo convoca as docentes a assumirem uma pratica implicada, que
reconhece o cuidado como trabalho e como principio educativo. O encontro com as criangas,
as reflexdes sobre a acdo pedagdgica e o exercicio de revisitar a prépria identidade profissional
deslocam o foco da técnica para a escuta sensivel, para a atengdo as experiéncias coletivas e para a
compreensdo da infancia como espaco de produgdo de cultura. Assim, o ProLEEI?CNCA se afirma
como lugar de autoria, no qual se reescrevem sentidos da pratica docente e se fortalecem as
multiplas dimensdes que constituem a docéncia na primeira infancia.

Os relatos das participantes revelam que o curso se tornou campo fértil para a reflexdo
coletiva e para a reconstrugdao dos vinculos entre teoria e pratica. Ao narrar suas experiéncias e
revisitar suas historias, as professoras se reconhecem como sujeitos do processo formativo,
mobilizando saberes que emergem da pratica e que se alimentam da interlocugdo com o outro.
Trata-se de uma formagdo que se faz com as professoras e entre elas, sustentada pela alteridade e
pela poténcia das relagdes.

Pensar a formacdo docente a partir do ProLEEI/CNCA implica reconhecer que ensinar e
aprender com criangas pequenas exige presenca, sensibilidade e compromisso com a vida que pulsa
nos cotidianos das institui¢des. O curso reafirma a Educacao Infantil como territério de direitos, de
escuta e de cuidado, espago de encontro entre linguagens, afetos e saberes que fazem da docéncia
uma experiéncia de mundo. A aposta em formagGes que se organizam na triade ciéncia, arte e vida
é, portanto, uma aposta na forga do coletivo, na centralidade das relagdes e na infancia como lugar
de criagdo, cultura e humanizagdo.

Em um contexto marcado por disputas acerca do papel da Educagao Infantil, da docéncia na
primeira etapa da Educacdo Basica e da relagdo entre Educacdo Infantil e alfabetizacdo, o ProLEEI/
CNCA se apresenta como gesto de resisténcia e de afirmacao da pratica pedagdgica como processo
de humanizagdo e pertencimento. A formagdo continuada promovida pelo Programa articula teoria
e pratica, valoriza saberes docentes,amplia repertdrios culturais e fortalece a identidade profissional
das professoras da Educagdo Infantil.

E possivel inferir ainda, a partir das andlises realizadas ao longo das edi¢des do ProLEEI/
CNCA, que o Programa possui forga politica para se consolidar como politica publica permanente,
capaz de instituir uma cultura de formagdo continuada que reconhece a docéncia na Educagdo
Infantil como campo de conhecimento e como direito profissional. Ao afirmar que a formagdo
ndo é um adendo, mas parte constitutiva da profissao, o ProLEEI confronta a légica histdrica de
desresponsabilizagao do Estado e reivindica condigdes reais para que as professoras possam estudar,
refletir e produzir praticas fundamentadas. Essa perspectiva politiza a formagdo ao reconhecer que
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o direito das professoras a qualificagdo é inseparavel do direito das criangas a serem acompanhadas
por profissionais que compreendem a complexidade da infancia, da linguagem e da cultura. Em
outras palavras, o Programa afirma que garantir formacao continuada é também garantir o bem-
estar, a dignidade e a poténcia dos sujeitos recém-chegados ao mundo.

Nesse sentido, o ProLEEI/CNCA contribui para deslocar o debate publico sobre a Educacio
Infantil, reafirmando que politicas de formagdo ndo sdo investimentos acessorios, mas pilares
estruturantes de uma educagdo democratica. Ao fortalecer comunidades de aprendizagem, ampliar
repertdrios culturais e sustentar praticas pedagdgicas responsivas, o Programa ajuda a construir um
horizonte em que a formagdo continuada deixa de ser exce¢do e passa a ser cultura institucional.
Essa aposta é profundamente politica: reconhece que a crianga tem direito a um profissional
qualificado e em constante qualifica¢do, capaz de tomar decisdes éticas, sensiveis e fundamentadas
em prol de seu bem-estar. Assim, o ProLEEI/CNCA se inscreve como politica que ndo apenas forma
professoras, mas disputa sentidos de infancia, de docéncia e de Estado, afirmando que cuidar da
formacgdo docente é cuidar da prépria democracia.

Investir na formagdo das professoras é, em ultima instancia, reafirmar a centralidade da
Educagdo Infantil como etapa fundamental para o desenvolvimento integral das criangas e para
a construcdo de uma educagdo democrética, inclusiva e culturalmente rica. O ProLEEI/CNCA,
ao fortalecer comunidades de aprendizagem e valorizar trajetérias e repertdrios das docentes,
contribui para a consolidagdo de uma politica publica que reconhece a infancia como lugar de
poténcia e a docéncia como pratica de criagdo, cultura e humanidade.
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